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от РЕДАКЦИИ 

Книжка т, Сабоовича выросла ш его работы над гипоте¬ 
зой масштабов продуждш СССР в период генерального плана. 

Дело (В том, что в проштировках будущего, а тем более та¬ 
кого отдаленного будущего, как СССР через 15 лет, в течение 
которых первая в мире страна победоносного пролетариата 
бурно развертывает свое хозяйство, расправляя (скованные 
веками члены и осуществляя невиданную в мире реконструк¬ 
цию социально-экономических отношений, — проектировка 
развертывания народного хозяйства на первых же порах 
встречает чрезвычайную трудность в определении будущих 
масштабов продукции. 

Где критерии для такого построения? ^ 

Опыт прошлого, опыт царской Россия—^нам не указ. Опыт 
развития передовых стран капитализма: Германии, САСШ и, 
в особенности, молодых капиталистических стран, проделавших 
путь развития от полуфеодальных оіѣошешй до уровня совре- 
мепіного калштализма в течедае двух-трех десятилетий, как это 
было с Японией, — для нас крайне поучителен и интересен. 
Однако же элементарно грамотный в вопросах экономики чело- 





век уже скажет нам, что л этот опыт не есть для нас закон. 
Отрицание этого равносильно отрицанию всей марксистской 
теории развития капитализма, опираясь на которую, руковод¬ 
ствуясь которой, как вернейшим инструментом познания, 
пролетариат СССР совершил свой исторический переворот: 
отрицание это рааносильно аіюло-гетикс каліиталіизліа, равно¬ 
сильно утверощению того, что яланіово-оі)га:низовапное радиона- 
.шстнчеіскп 'ріуководігмое хозяйство не может по овоиім темпам 
и достижениям как техническим, так и содпалтліо-бытовым, 
превзойти современный капитализм. Если бы это мы взяли 
своим критерием при определении масштабов продукции в 
генеральном плане, всякий сознательный пролетарий по праву 
бросил бы пам свое знаменитое: «За что боролись?». 

Не эти темпы завоевапы кровью ектябрглжих борцов и 
героическими жертвами гражданской войны. Внутренние тре¬ 
ния ісюівремечііного капитализма, бессмьрсленные жертвы капи¬ 
талистической конкуренции и неорганизованности, заставляю¬ 
щие судорожно останавливаться пли работать нс на полную 
мощн'ооть такие гигаиты ікаіпиталистичеакой техники как 
заводы Форда, трагедия пепроизводитсльных затрат, срывы 
темпов и глубокие провалы в развитии народного хозяйства, 
обусловливаемые капиталистическими кризисами—все это пре¬ 
одолено великой пролетарской революцией и для СССР сдано 
в архив навсегда. 

Гораздо показательнее для нас наш собственный опыт, в 
особенности опыт тех лет, когда мы, покончив в основном 
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черновым восстановлением разрушенного в войнах хозяйства, 
приступили к реконструкции старого л строительству ново¬ 
го, опыт 1926—29 г.г. Этот опыт — с одной стороны, ясно 
выраженная воля хоаяипа страны — пролетариата — не 
снижать тех теміпов развертьгеан'ия народного хозяйсгаа, 
которыми імы идем в іюсле-дние годы — с другой, являются 
для нас наиболее мощным методологическим принципом, кри¬ 
терием для определения масштабов продукции, в которых мы 
должны мыслитъ развертывание народного хозяйства. 

Этой цели—^построения гипотезы масштабов проду-кцин— 
в основном и подчинена работа т. Сабсовича. 

Однако, темперамент борца и строителя социалистического 
общества опередил в ием спокойного исследователя п конструк¬ 
тора плана. И не дожидаясь конкретной работы по построению 
плана, к которой мы должны приступить на основе конкрет¬ 
ного учета накопленных материальных ценностей, природ¬ 
ных богатств и человеческих производительных сил нашей 
<*іраны, на основе учета новейших достижений мировой тех¬ 
ники и конкретных методов и форм се перенесения в наш 
Союз, — тов. Сабсович, исходя из этой предварительной ги¬ 
потезы масштабов, набросал картину и экономических отно¬ 
шений, распространив свою гипотезу на цены, на распреде¬ 
ление народного дохода, и, пытаясь заглянуть в лицо нового 
человека, — на революцию быта и культуры. 

Таким образом, в этой второй части работа является лишь 
смелым взглядом вперед, дерзкой попыткой поднять завесу 
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буіііущего, ле подкрвплелн'ой еще ів тошх эконшотесотх по- 
сіроениях кюикретньш расчетом шженера. 

Однако, ее огромная ценность именно в этом дерзновении, 
■позволяющем нам, хотя и без должного обоснования, хотя бы 
отчасти, представить себе и поставить перед собою ту цель, 
которая как реальность будет стоять перед нами в результате 
построения генерального плана. 

Если в отношении социально-экономического содержания 
эта работа является лишь вольным построением автора, пред¬ 
восхищающим будущие проектировки, то в отношении поли- 
тичеіских установок о.на идет по (стопам методологии плана 
рекойструкіцип, принятой в 'Комиссии Генерального Плана и 
рассматривающей этот план, как план завершения 
новой экономической политики, как план 
построения социализма. 

Н. Ковалевский 
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„Надо увлечь массы рабочжх 
в сознательных крестьян ве¬ 
ликой программой на 10 — 
20 лет... увлечь ясной и яркой 
(вполне научной в основе) 
перспективой". 

В. И. Ленин. 


ГЛАВА 1 
ВВЕДЕНИЕ 

Всем зангмающимся или знакомым с планированием про¬ 
мышленности или народного хозяйства известно, с какими 
трудностями связано это планирование, насколько трудно за 
2 — 3 месяца до начала нового хозяйственного года составить 
на этот год достаточно точные контрольные цифры, какой не¬ 
доучет мы нередко допускаем в определении наших возможно¬ 
стей на ближайший год. Еще большие трудности, естествен¬ 
но, представляет правильное планирование на пятилетний 
период. Здесь количество и размер ошибок значительно боль¬ 
ше, чем в годовом планировании. В дальнейшем я даю не¬ 
сколько примеров того, насколько резко за год и даже за не¬ 
сколько месяцев изменялись оценки возможностей нашего раз¬ 
вития в ближайшее пятилетие. Во сколько же раз труднее 
правильно оценить возможности нашего развития на более 
продолжительный период, в особенности, если ставить для 
этого периода какие-либо серьезные задачи? 

Нисколько не скрывая от себя всех этих трудностей, вполне 
отчетливо сознавая, что даже самая, казалось бы, необуздан¬ 
ная фантазия отдельного человека всегда окажется весьма 
скудной в сравнении с теми действительными «чудесами» на- 



шего развития, которые наша действительность пренодносит 
нам каждый год, каждый месяц и даже каждый дейь, л все 
же репгался на(^росать в грубых чертах гипотезу генераль¬ 
ного плана развития нашего Союза. 

Причины, заставляющие меня выступить с такого рода гру¬ 
бой, недостаточно разработанной и, несомненно, далеко несо¬ 
вершенной гипотезой, заключаются в моем глубочайшем убе¬ 
ждении в том, что мы действительно в кратчайший исто|)И- 
ческий период догоним и обгоним передовые капитал истичіі- 
ские страны, что в период, примерно, 15 лет мы действи¬ 
тельно сможем построить социализм в нашей стране и что, 
поэтому, генеральный план развития нашей страны мы дол¬ 
жны составлять, как план построения социализма. 

Такого рода убеждение пока отнюдь не является широко 
распространенным. Если даже оставить в стороне такого рода 
представления о наших перспективах, как это высказал один 
из «заблудившихся» товарищей, а именно: «Страна наша му¬ 
жицкая, армия — мужицкая, на индустриализацию уйдут 
столетия» \ то нулѵно все же признать, что очень мало кго 
конкретно ставит себе вопрос, что значит в кратчаГшіий 
іиторпческий период догнать и обогнать передовые капитали¬ 
стические страны, как конкретно представить себе построе¬ 
ние социализма в нашей стране. И очень мало, кто предста¬ 
вляет себе, что осуществление этих задач может быть уло¬ 
жено в такой, примерно, период, как 15 лет. Напротив, гро¬ 
маднейшее большинство, несомненно, представляет себе соци¬ 
ализм, как какую-то отдаленную цель, по направлению к ко¬ 
торой мы постепенно идем и будем игги, по с осуществлением 

1 Цитировано по докладу А. И. Рыкова на собрании актигіа 
Ленинградской парторганизации 30/ХІ 1928 г. 
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к(»торой трудно пепогредственно связывать те или иные наипі 
конкретные задачи, те или иные конкретные мероприятия се¬ 
годняшнего дня, И над вопросом о возможности осуществле¬ 
ния социализма в сравнительно недалеком будущем мало кто 
думает. Между тем, это большая ошибка. 

Правильно указал тов. И, Сталин на XV* с’езде партии, го¬ 
воря о недостатках в нашей работе: «Состоит он, этот недо¬ 
статок, в желании ряда наших товарищей плыть по течению, 
плавно и спокойно, без персттектив, без заглядывания в буду¬ 
щее,.. Гребут честно, не покладая рук, плывут плавно, отда¬ 
ваясь течению, а куда их несет, не только не знают, но даже 
не хотят знать. Работа без перспектив, работа без руля и без 
ветрил, — вот, к чему приводит желание плыть обязательно 
по течению. А результаты? Результаты ясные: сначала они 
обкладываются плесенью, потом они стаповятся серенькими, 
потом их засасывает типа обывательщины, а потом они пре¬ 
вращаются в заурядных обывателей. Это и есть путь действи¬ 
тельного перерождения ». 

Эти слова глубоко правильны, «Бесперспективью» должна 
быть объявлена беспощадная борьба. Необходимо, что¬ 
бы каждый рабочий, к а ;к д ы й партиец, к а 
ждый профработник, каждый хозяйствен¬ 
ник думали о наших перспективах, о зада¬ 
чах нашего ближайшего будущего, связы¬ 
вали с этими задачами каждый конкрет¬ 
ный шаг и задачу сегодняшнего дня и оце¬ 
нивали их с точки зрения нашего «завтра». 
Ибо забвение этого «завтра», полное погружение в практи¬ 
ческую работу сегодняшнего дня таит в себе большие опасно¬ 
сти, указанные тов. И. Сталиным. 



Построение социализма требует громарого творческого 
энтузиазма самых широких рабочих масс. Но такой творче¬ 
ский энтузиазм немыслим без конкретного представления себе 
наших ближайших задач и правильной оценки наших дей¬ 
ствительных возможностей. Энергия и активность 
масс мобилизуются и приводятся в движе¬ 
ние конкретными, понятными для масс за¬ 
дачами. В феврале — марте 1917 г. такой конкретной и 
понятной для масс задачей было свержение самодержавия; в 
октябре 1917 г. — экспроприация капиталистов и помещиков 
и прекращение империалистической войны; в период гра¬ 
жданской войны (1918 — 20 г.) отстаивание завоеваний ре¬ 
волюции от покушения внутренней белогвардейщины и от 
интервенции капиталистических государств; в первые годы 
нэпа — восстановление разрушенного хозяйства и залечива¬ 
ние тяжелых ран, нанесенных внутренними и внешними вра¬ 
гами первого государства диктатуры пролетариата. 

В настоящее время мы переживаем переломный момент. 
Восстановление нашего хозяйства закончено. Мы вступили 
в новый период — реконструкции хозяйства — и переживаем 
первые его годы, которые связаны с большими вложениями 
в народное хозяйство, не дающими немедленного эффекта, и 
потому усугубляющими трудности нашего развития. Дефи¬ 
цит промышленных товаров, перебои с хлебозаготовками — 
выражение этих затруднений. К этому присоединяется и обо¬ 
стрение классовой борьбы: кулак тоже закончил свой «вос¬ 
становительный период», поправил свое упавшее за годы гра¬ 
жданской войны хозяйство; он тоже хочет вступить в свой 
«реконструктивный период» — из мелкого капиталиста пре¬ 
вращаться в крупного; советская власть не дает ему этого, а 
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кулак отвечает на это резким обострением классовой борьбы 
против диктатуры пролетариата, находящей частичное свое 
выражение в организации хлебного саботажа. Эта классовая 
борьба еще более усугубляет трудности нашего развития, 
осложняя кон’юнктуру «сегодняшнего дня». 
Результатом этих трудностей являются известные шатания, 
колебания, которые и в партии нашли свое выражение в пра¬ 
вом уклоне. 

Этим колебаниям, этому уклону поддались товарищи, ко- 
торые слишком погрузились в практическую работу сегодняш¬ 
него дня, которые «не только не знают, но и не хотят знать, 
куда их несет», которые ставят вещи на голову и наше буду¬ 
щее оценивают с точки зрения сегодняшней кон’іонктуры, или, 
вернее, даже коп’іонктуры уже минувших лет («на индустри¬ 
ализацию уйдут столетия»), вместо того, чтобы понять и пра¬ 
вильно оценить затруднения сегодняшнего дня с точки зрения 
всего нашего развития и действительных перспектив нашего 
ближайшего будущего. 

Именно в настоящее время, в период уси¬ 
ления внутренних затруднений и сгущаю¬ 
щейся атмосферы международных отноше¬ 
ний, особенно важно, чтобы перед всем ра¬ 
бочим классом была поставлена задача по¬ 
строения социализма, как задача реаль¬ 
ная, вполне конкретная и понятная для са¬ 
мых широких рабочих масс. 

Рабочий класс должен знать, что социа¬ 
лизм уже не является каким-то идеалом 
отдаленного будущего, а является практи¬ 
ческой задачей, осуществимой на протяже- 


п 



НИИ ближайшего полутора десятка лет. Ра¬ 
бочий класс должен понять, почему под 
руководством коммунистической партии 
он может, примерно, через 15 лет построить 
социализм и как он сможет и будет его 
строить. 

Именно это знание и понимание построе¬ 
ния социализма, как реальной, конкретной 
задачи, которую мы должны осу шести л ять 
сейчас, немедленно и которую мы сможем 
полностью осуществить через 15 лет, дол¬ 
жно поднять творческий энтузиазм нроле- 
тариата на небывалую высоту, должно уде¬ 
сятерить его силы, должно пробудить в нем 
твердую волю во что бы то ни стало добить* 
ся осуществления этой задачи и уверен¬ 
ность, что он эту задачу выполнит. 

Сознание необходимости содействовать такому сдвигу и за¬ 
ставляет выступить с этой первоначальной гипотезой ге¬ 
нерального плана, несмотря на совершенно естественные и 
неизбежные крупные ее недостатки. Смысл и значение этой 
гипотезы заключаются, конечно, не в точном обосноваігаи при¬ 
водимых в ней цифр. Основная задача этой гипотецы: 1) по- 
к а з а т ь, какими масштабами мы должны измерять наше 
развитие в течение ближайших 15 — 20 лет, какие гранди¬ 
озные задачи во всех областях народного хозяйства перед 
нами стоят и каковы условия для осуществления этих задач, 
и 2) д о к а 3 а т ь, что за период, примерно, в 15 лет мы смо¬ 
жем построить социализм, основываясь в основном на вну¬ 
тренних ресурсах, и что, несмотря на всю грандиозность этих 
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необходимых ресурсов, мы сможем их создать сами, ибо богат¬ 
ство страны создается трудом, а наши условия для правиль¬ 
ного использования народного труда неизмеримо благоприят¬ 
нее, нежели в капиталистических странах. И если во времена 
царизма страна наша была нищей и нищую страну мы полу¬ 
чили в наследство от царизма, то только потому, что в царской 
России труд населения использовывался варварски п иначе 
не мог использовываться. 

Социалистическая организация общества требует мощного 
развития производительных сил и сообразно с,этим достаточно 
высокого уровня богатства страны. Мы сможем эти богатства 
создать сами, сможем развить производительные силы до не¬ 
обходимого уровня, не ниже передовых капиталистических 
стран, и сможем построить, примерно, через 15 лет социализм. 
Доказательству и обосішваііию правильности этих перспектив 
и посвящсио предлагаемое читателю изложение гипо¬ 
тезы генерального плана, как плана построения соіщализма. 

Считаю необходимым еще раз подчеркнуть, что все приво 
димыс исчисления имеют примерный вспомогательный 
характер и призваны служить, главным образом, иллюстрацией 
действительных масштабов нашего развития в ближайшем 
будущем по основным генеральным линиям. 

Необходимо сделать еще одно замечание: в настоящей ги¬ 
потезе оцениваются генеральные перспективы развития народ¬ 
ного хозяйства в мирных условиях. Возможная война капи¬ 
талистических государств против СССР или пролетарская ре¬ 
волюция в тех или иных странах внесут, конечно, карди¬ 
нальные изменения к намечаемые перспективы развития 
Союза. 


13 



ГЛАВА 11 


ПРОБЛЕМА ТЕМПОВ 

Задача построения социализма в нашей стране неразрывно 
связана с другой нашей задачей: в кратчайший историче¬ 
ский период догнать и обогнать передовые капиталистиче¬ 
ские страны, ибо построить социализм можно только на 
основе весьма высокой техники, на весьма высоком уровне 
развития производительных сил. Только поднявшись на весь¬ 
ма высокий технически и экономически уровень развития, 
мы сможем окончательно перестроить социальную структуру 
нашей страны, уничтожить в ней классы и те классовые 
противоречия, которые имеются в ней еще и в настоящее 
время. 

Расстояние, отделяющее нас от передовых капиталистиче¬ 
ских стран, особенно С.-А. С. ПІ., — огромно. Достаточно 
указать на то, что промышленная продукция С.-А. С. ПІ. пре¬ 
вышает нашу примерно в 20—25 раз, что реальный уровень 
жизни американского рабочего превышает уровень жизни 
нашего рабочего в 3,5—4 раза; что производительность 
труда американского рабочего выше в 6—8 раз; что пот¬ 
ребление железа и стали на 1 душу населения составляло 
в 1925 г. в С.-А. С. ПІ. 468кг, а у нас всего 14 кг; что в 
С.-А. С. Ш. на 10.000 жителей приходилось в 1924 г. 

и 



35,9 им жел.-дор. пути, а у нас — всего около 5,2 «ле, 
т.-е. в 8 раз меньше, а если считать на территорию, то в 
С.'А. С. Ш. на 100?с<?. приходится 5,1 «лежел.-дор. пути, 
а у нас всего 0,4, т.-е. в 13 раз меньше, и т. д. Естественно, 
что в очень короткий срок такое расстояние пройти невоз¬ 
можно. Какой же продолжительностью должен измеряться 
этот «кратчайший исторический период»? Сотней лет, или 
многими десятками лет или несколькими пятилетиями? 

Как известно, все наши пятилетки строились по так на¬ 
зываемой «затухающей кривой»: относительно высокие тем¬ 
пы роста продукции намечались для первого—второго года 
пятилетки, а затем темп ежегодного прироста продукции 
резко снижался, при чем весьма многие работники, прини¬ 
мавшие участие в составлении этих пятилеток, полагали, 
что мы в дальнейшем спустимся до «нормального», хотя в 
несколько повышенного против обычного в капиталистиче¬ 
ских странах, ежегодного прироста в 6—7%. Однако, если 
даже оставить в стороне этих «пессимистов» и взять для 
дальнейшего развития промышленности десятипроцентный 
годовой прирост (прирост последнего года первой пятилетки 
ВеНХ), а для С.-А. С. Ш. — только Ь% в год, то мы 
достигли бы современного уровня производства С.-А. С. Ш. 
примерно через 35 лет, а догнать С.-А. С. Ш. мы могли, бы 
лишь через 70 лет. 

Что представляют собою (если их принять) эти — для 
наших условий развития — астрономические сроки? Опи 
означают, что в сколько-нибудь обозримый период мы не 
только обогнать, но и догнать передовые капиталистические 
страны не можем, а следовательно, не можем и ставить себе 
реально такой задачи. Они обозначают, что те неизмеримые 
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преимущества, которые имеет перед капиталистической со¬ 
циалистическая организация хозяйства, хотя бы даже в той 
зачаточной форме, которую она имеет в переходный пе¬ 
риод,— что эти преимущества являются лишь абстрактным 
тсоретическЬм положением -и йе могут бытъ претворены в 
жизнь. Они обозначают, наконец, убеждение в том, что дей¬ 
ствительно социалистическую организацию хозяйства и 
общества мы в реально обозримый для нас историческпіі 
срок построить не сможем. 

Таковы ли, однако, наши действительные перспективы? 
Должны ли мы действительно отказаті»ся от задачи в крат¬ 
чайший исторический период догнать и обогнать передовые 
капиталистические страны? 

Для того, чтобы ответить на этот вопрос, нужно прелюде 
всего хотя бы приблизительно представить себе, что значит 
осуществление задачи в кратчайший исторический период 
догнать и обогнать передовые капиталистические страны. С 
какими темпами, с каким размахом экономического строи¬ 
тельства, с какими социальными преобразованиями связано 
осуществление этой задачи? 

Рассмотрение вопроса о возможном темпе- развития народ¬ 
ного хозяйства Союза следует начать с темпов развития 
промышленности, ибо развитие промышленности в значи¬ 
тельной мере определяет возмолшые темпы развития других 
отраслей народного хозяйства. 

По вопросу о том, насколько быстро может развиваться 
наша промышленность, шли горячие споры в течение пос¬ 
ледних лет. Большинство специалистов-инженеров и бур¬ 
жуазных экономистов доказывали, что мы могли быстро 
расширять производство лишь в так называемый восстано- 
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вительный период, т,-е. до тех пор, пока мы не нагрузили 
полностью фабрики и заводы, построенные в свое время 
русскими и иностранными капиталистами, пока мы не 
достигли примерно довоенных размеров производства. Нам 
предсказывали, что как только мы принуждены будем раз¬ 
вивать дальше промышленность своими силами, не «за чу¬ 
жой счет», темп нашего развития неизбежно сильно замед¬ 
лится, ибо мы не будем иметь достаточных средств, чтобы 
вкладывать их в промышленность, новые заводы будут 
строиться очень долго и смогут войти в работу лишь через 
много лет, у нас не будет достаточно внутреннего сьу>ья, 
а из-за границы мы много ввозить нс сможем, и т. д. Все 
эти доводы обставлялись большой внешней убедительностью, 
энергично подкреплялись указаниями на многочисленные 
трудности, стоящие на пашем пути, и авторы этих взглядов 
доказывали всем, что рисуемые ими скромные перспективы 
нашего развития являются наиболее реальными, наиболее 
правильными; возражения же и указания на то, что пер¬ 
спективы наши значительно более благоприятны, расцени¬ 
вались, как беспочвенное фантазерство. 

Нужно отметить, что первая пятилетка, построенная с та¬ 
кого рода притязанием на «реальность», была составлена еще в 
1923 г. и носила название: «Ориентировочный перспектив¬ 
ный план металлургической промышленности РСФСР на 
пятилетие, начиная с 1923 по 1927 г, включительно». 
Поскольку это перспективное развитие черной металлургии 
было построено на базе оценки вероятного развития и роста 
потребности в металле со стороны всех отраслей промышлен¬ 
ности и народного хозяйства, эта пятилетка является по 
существу наброском перспективного плана всего народного 
хозяйства. Период, охватываемый этой первой пятилеткой, 
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^1913 22 25 23-24 24-25 25-26 26 27 27-28 28 29 32-33 

1. Выплавка чугуна 


реальность. Диаграмма 1 показывает, насколько действитель¬ 
ное развитие выплавки чугуна обогнало предполоакения ука¬ 
занной пятилетки. 








Праизводство чугуна за указанные четыре года возросло 
не в 3,6 раза, как намечали авторы плана, а в 10 раз, 
достигнув 70,4% довоенного уровня против 
24,5%, намеченных первой пятилеткой металлопромышлен¬ 
ности, Следует отметить, что за это же время план намечал 
удвоение выпуска продукции на 1 рабочего, тогда как фак¬ 
тически выпуск на 1 рабочего увеличился в 3,8 раза. 

Во время составления указанной пятилетки, — повидп- 
мому, в начале 1923 г. — расстояние, отделявшее нас от 
довоенного уровня, было огромно: нужно было уве¬ 
личить производство чугуна в 15 раз, 
чтобы достигнуть довоенного уровня. Авто¬ 
рам проекта, которые несомненно причисляли себя к кате¬ 
гории «реалистов», трезво учитывающих действительные 
условия и действительные возможности нашего развития, 
довоенный уровень представлялся достижимым лишь в очень 
отдаленном будущем; если принять во внимание намечен- 
нуіо ими затухающую кривую роста выплавки чугуна, то 
довоенного уровня мы могли бы достигнуть нс менее, чем 
в 15 лет, т.-е. в период, охватываемый примерно генераль¬ 
ным планом. И несомненно, если бы в 1923 г. кто- 
нибудь взял на себя смелость утверж¬ 
дать, что за 4 года (до 1927 г. включи¬ 
тельно) мы сможем увеличить выплавку 
чугуна в 10 раз, а не в 3,6 раза, как наме¬ 
чали авторы проекта, что мы за этот же 
период почти учетверим, а не удвоим 
производительность труда, то такого че¬ 
ловека несомненно назвали бы беспоч¬ 
венным фантазером, утопистом, человеком. 
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ае имеющим чутья действительности. Если 
же этот воображаемый смельчак решился бы еще утверж¬ 
дать, что через 10 лет, т.-е. в 1932/33 г. мы не только 
догоним, но и значительно обгоним довоенный уровень, уве- 
личив выплавку чугуна по сравнению с 1923 годом в 35 
раз (а эго именно и намечают последние контр, цифры пяти¬ 
летки ВСНХ), то такого человека просто назвали бы сума¬ 
сшедшим, рисующим заведомо утопическую фантазию, па 
которую, может быть, и внимания обращать не стоит. 

Между тем, «утопия» 1923—1927 гг. стала фактом, и 
настоящая действительность зло посмеялась над теми, ко¬ 
торые больше всего боялись «оторваться» от действитель¬ 
ности и притязали на истинную научность и наибольшую 
объективность. 

Это, якобы, «объективное» маловерие специалистов, скры¬ 
вавшее за собой чуждую пролетариату идеологию, ярко отра¬ 
зилось на первых перспективных планах промышленности 
и народного хозяйства. В плен этой чуждой идеологии в той 
или иной мере попадали и некоторые коммунисты. Особенно 
яркое выражение получило влияние этой чуждой идеологии 
в письме цитированного уже «заблудившегося» товарища, 
который писал: «Страна мужицкая, армия мужицкая, на ин¬ 
дустриализацию уйдут столетия. Темп движения вверх нс тот, 
какой был при движении вниз. Чудеса можно делать, п у - 
ская только в ход готовое (разрядка моя, Л. С.), и 
то только до определенных границ. Большие реформы требуют 
готового материала и кончаются там, где начинается органи¬ 
ческий рост нового» (цитировано по докладу А. И. Рыкова от 
30/ХІ 1928 г.). 

Вскрыть эту чуждую идеологию и преодолеть ее удается 
не сразу, по с каждым новым проектом пятилетнего плана 
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мы делали следующий шаг по пути к ее преодолению. В 
табл. 1 я привожу несколько цифр, показывающих, как 
постепенно выпрямлялась «затухающая кривая» в последо¬ 
вательных проектах перспективного плана. 

Таблица 1 

Количественный прирост валовой продукции 
в к предыдущему год^у 


Годы 

I пятилетка 
(середина 

1927 г.) 

I вариант кон¬ 

трол. цифр пя* 
тилет. (конец 

1927 г.) 

1 Август, вари* 

ант контр, цифр 

пятилет. (авг. 

1928 г.) 

II вариант кон- 

тродьн. цифр 

пя тилет. (дек. 

1928 г.) 


16,3 

18,0 

24,9 



13,1 

16,6 

19,7 



13,7 

17,6 

17,3 




13,8 

17,7 




12,8 

17,5 


1932/33 

— 

— 

14,4 


За 1927/28-1931/32 

82,1 

108,0 

142,7 

173,4 

За 1928/29—1932/33 

— 

— 

121,0 

167,7 


Всего полтора года тому назад, перед самым началом 
1927/28 хозяйственного года, на этот год намечался рост 
продукции в размере 16,3%, а в ноябре этого же года, т.-е. 
когда хозяйственный 1927/28 г. уже начался, рост про¬ 
дукции намечался в 18,1%. Фактический рост продукции 
за этот год составил около 24—25%, перевысив в полтора 
раза рост, намеченный первой пятилеткой. На текущий 
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1928/29 г. первіія пятилегка ваиечала рост продукции а 
13,1^. & вонтрольныѳ цифры пятилетки, составленные год 
тому назад, намечали рост в 16,6%. Фактически мы будем 
иметь в текущем году рост около 21—22%. Это постепенное 
выпрямление «затухающей кривой» изображает диагр. 2. 



Такті образом, действительная жизнь резко опрокидывает 
все, якобы, «объективные» пессимистические построения, в 
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реальности которых нас хотели убедить, и показывает, что 
действительные наши перспективы гораздо благоприятнее. 

Такая же недооценка наших возможностей имела место и 
в отношении роста производительности труда, снижения себе¬ 
стоимости, развития сырьевой базы промышленности, воз¬ 
можностей экспорта промышленных товаров и ввоза обору¬ 
дования и сырья, в отношении размеров собственных накоп¬ 
лений промышленности и т. д. \ Диаграмма 3 показывает, 
как резко изменялись предположения о прибыли промышлен¬ 
ности за отдельные годы пятилетки. 

Чем это об’ясняется? Целым рядом тех преимуществ, ко¬ 
торые имеет организованное плановое хозяйство перед сти¬ 
хийным капиталистическим. Мы можем значительно лучше 
использовать наши фабрики, чем их использовывал капита¬ 
лист, можем полностью загрузить оборудование, переведя его 
на работу в две и три смены, а там, где можно, и на не¬ 
прерывную работу; путем расширения и переоборудования 
существующих предприятий, путем рационализации и пра¬ 
вильной организации процесса производства, путем стандар¬ 
тизации изделий и специализации фабрик и тому подобными 
мероприятиями мы можем в громадной степени увеличить 
производственную мощность существующих предприятий и 
получить на них гораздо большую, чем это предполагалось 
ранее, массу продукции. 

Более правильная оценка наших действительных возмож* 
ностей привела к тому, что последние контрольные цифры 

1 См/мои статьи в „Торг.-Пром. Газете": „О контрольных 
цифрах пятилетки" — № 192 от 19 августа 1928 г. и „Новый шаг 
вперед" 292 от 16 декабря 1928 г., а также ст. тов. В. Куй¬ 
бышева „К работам над пятилетним планом"—„Торг,-Пром, Га¬ 
зета", 15 от 18 января 1929 г. 
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пятилетнего плана, представленные ВСНХ СССР в Госплая 
СССР в декабре 1928 г.‘ намечают на 1930/31 и 1931/32 гг. 
рост примерно в 22% против 10% по первой пятилетке, т.-с. 
свыше чем вдвое более быстрый рост производства, чем это 
намечалось всего полтора года тому назад. При этом нужно 
подчеркнуть, что последние контрольные цифры пятилетки 
намечают ежегодный прирост производства на уровне около 
22% на протяжении всего пятилетия, не только без всякого 
снижения к концу пятилетия, но даже с некоторым подъемом 
примерно до 22,5%. 

Таким образом, теория псизбежиости «затухания кривой» 
в нашем развитии, которая большинством консервативных 
специалистов и буржуазными и склонными к буржуазной 
идеологил экономистами выдавалась за непререкаемую истину 
и преподносилась в качестве объективной научно-обоснованной 
реальности, — эта теория оказалась реакцион¬ 
ной легендой, вымыслом, ничего общего 
с действительностью не имеющим. Конт¬ 
рольные цифры пятилетнего плана решительно покончили 
теорией «затухающих кривых», по крайней мере для бли¬ 
жайшего пятилетия, наметив далее некоторое убыстрение 
роста производства к концу пятилетия. И это не случайно, 
ибо по контрольным цифрам пятилетки прирост действую- 
пщго основного капитала увеличивается с десятипроцентного 
прироста в 1928/29 г. и четырнадцатипроцентного в 
1929/30 г. до прироста в 21—23% в последующие три 


1 „Контрольные цифры пятилетнего плана промышленно¬ 
сти на 1928/29—1932/33 гг. Доклад В. В. Куйбышева на VIII Все¬ 
союзном съезде Профессиональных союзов” с приложениями. 
Москва, 1929 г. 


25 



года пятилетки. При этом нужно отметить, чте и последние 
контрольные цифры пятилетки допустили большую недо¬ 
оценку іффевтивности действующего основного капитала: в 
текущем году они намечают увеличение эффективности при¬ 
мерно на 11%, в будущем году — еще примерно на 5%, 
а в последующие годы эффективность действующего капи¬ 
тала остается на одпом и том же уровне. Эго, конечно, не¬ 
правильно и не может быть достаточно обосновано; это видно 
хотя бы из одного того, что по легкой индустрии контрольные 
цифры намечают рост эффективности действующего капи¬ 
тала и в последующие годы, а всего за пять лет на 43%; 
главный недоучет, несомненно, имеет место в отношении 
тяжелой индустрии. Поэтому нужно признать совершенно 
бесспорным, что намеченные послерими контрольными циф¬ 
рами пятилетки капитальные вложения и рост действующего 
основного капитала обеспечивают в последние годы пятиле¬ 
тия значительно более высокий рост производства, чем на 
22%, т.-е. фактически предопределяют значительное убы¬ 
стрение темпа роста производства к концу пятилетия. Таким 
образом, пресловутая «затухающая кривая» в действитель¬ 
ности превращается в свою собственную противоположность 
на протяжении ближайшего пятилетия. 

А каковы перспективы нашего дальнейшего развития? 
Если в отношении ближайшего пятилетия с теорией «зату¬ 
хающих кривых» прихортся расстаться, то, как только 
речь захорт о нашем дальнейшем развитии, эта теория не¬ 
медленно воскрешается, и нам предсказывают неизбежное 
снижение темпов роста за пределами ближайшего пятилетия. 
В качестве главного основания для такого утверждения ссы¬ 
лаются уже не на нашу бедность и отсталость, а просто на 
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то, что ни одна страна гак быстро не развивалась и что 
наш Союз, когда он достигнет к концу пятилетия примерно 
утроенного уровня довоенного производства, дальше не смо¬ 
жет развиваться так же быстро, как в первом пятилетии: 
«иначе, мол, до чего же мы дойдем через 20—30 лет, а 
особенно через 100 лет?». 

В такого рода аргументации, несомненно, сказывается 
уже просто обывательская робость мысли, боязнь оторваться 
от узких горизонтов своего ограниченного мелко-буржуазного 
кругозора и действительно отдать себе отчет в тех поистине 
гигантских преимуществах, которыми обладает, и чем даль¬ 
ше, тем все в большей степени будет обладать, планово- 
организованное, перестраивающееся на социалистических 
началах хозяйство перед стихийным, неорганизованным 
капиталистическим хозяйством. 

Я считаю, что за пределами ближайшего пятилетия наша 
промышленность, а вместе с ней и все народное хозяйство 
смогут развиваться не менее быстрым темпом, чем в первом 
пятилетии. Какие условия для этого необходимы? Прежде 
всего, соответственный рост действующего основного капи¬ 
тала, для чего необходимо ежегодно увеличивать в опреде¬ 
ленном размере капитальные работы в промышленности. Для 
этого, в свою очередь, государство должно располагать такими 
средствами, которые дали бы возможность не только произ¬ 
водить эти все увеличивающиеся затраты в промышленность, 
но дали бы возможность быстро развивать сельское хозяй¬ 
ство, — в частности, по линии производства сельскохозяй¬ 
ственного сырья для промышленности, — быстро развивать 
все виды транспорта, быстро поднимать реальный уровень 
жизни рабочих и основной массы трудящихся- деревни, бы- 
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стро поднимать культурный уровень населения и т. д. Мо¬ 
жем ли мы считать, что наше государство будет располагать 
такими средствами? 

Я считаю, и постараюсь это показать, что мы безусловно 
будем располагать такими средствами, а потому будем раз¬ 
виваться и темпом, невиданным в истории капиталистиче¬ 
ских -стран, я что благодаря этому быстрому темпу разв-ития 
и перестройки, всего народного хозяйства мы гораздо быстрее 
сможем построить социализм в пашей стране, чем мы это 
думаем в настоящее время. 



ГЛАВА III 


ПЕРСПЕКТИВЫ РОСТА ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

Проектируя примерный рост производства на период 
генерального плана, я исходил из следующих соображений. 
Прежде всего, если в первом пятилетии, благодаря опреде¬ 
ленным капитальным вложениям, мы будем иметь постепенно 
ускоряющийся темп развития, то такой постепенно уско¬ 
ряющийся темп тем более можно запроектировать на 
следующие пятилетия. Поэтому я считаю правильным за¬ 
проектировать постепенно подымающуюся кривую темпов 
ежегодного прироста продукции: к концу I пятилетия—при¬ 
мерно до 23,5%, к концу II пятилетия — примерно до 27%, 
в III пятилетии — примерно на уровне 27,5%, в IV пяти¬ 
летии — до уровня 30% ежегодного прироста. 

Далее, в виду того, что задачи индустриализации страны 
требуют возможно более быстрого расширения производства 
орудий и средств производства, по тяжелой индустрии (груп¬ 
пе А) запроектирован более быстрый темп роста продукции, 
чем по легкой индустрии (по группе Б). Однако, я нс счи¬ 
таю правильным устанавливать чрезмерный разрыв между 
ростом тяжелой и легкой индустрии по двум основным при¬ 
чинам: 1) в наших условиях быстрый процесс иидустриали- 
зации страны возможен лишь на базе быстрого поднятия 
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реального уровня жизни трудящихся, в отличие от капи* 
талистической индустриализаіщи, связанной с обнищанием 
громадных масс крестьянства и городской мелкой буржуазии, 
созданием большой резервной армии безработных и нередким 
ухудшением положения рабочих; но для быстрого поднятия 
реального уровня жизни трудящихся необходим достаточно 
быстрый рост продукции легкой индустрии, удовлетворяю¬ 
щей непосредственные потребности населения в промышлен¬ 
ных товарах; 2) второе соображение, заставляющее также 
форсировать развитие легкой индустрии, сводится к тому, 
что именно легкая индустрия должна нести на себе преиму¬ 
щественные функции накопления средств, необходимых для 
развития не только легкой индустрии, но и тяжелой индустрии, 
а в значительной мере также и средств, необходимых ря 
развития других отраслей народного хозяйства. 

По этим соображениям, на протяжении первых трех пяти¬ 
летий, я оставляю разрыв между ежегодным приростом про¬ 
дукции тяжелой и легкой индустрии в размере 3— Ь% (к 
концу I пятилетия по группе А—25% а по группе В— 
22 % к концу II пятилетия по группе А—29 %, а по груп¬ 
пе Б—25% ; в III пятилетии по группе А—30%, а по 
группе Б—25%). Однако, я считаю, что такое соотношение 
между развитием тяжелой и легкой индустрии может иметь 
место лишь на протяжении определенного периода, — до тех 
пор пока удовлетворение потребностей в товарах, предназна¬ 
ченных к индивидуальному потреблению, не достигнет доста¬ 
точно высокого уровня; в дальнейшем уже рост потребности 
в благах общественного, коллективного пользования (средства 
передвижения, санатории и дома отдыха, музеи, обществен¬ 
ные дворцы, новые усовершенствованные города, сады и пр.) 
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будет значительно обгонять потребность в благах индиви¬ 
дуального пользования; поэтому в четвертом пятилетии я 
резко снижаю темп роста легкой индустрии (с 20% в нача¬ 
ле IV пятилетия до 5% прироста продукции в последнем 
году этого* пятилетия), а ежегодный прирост продукции тя¬ 
желой индустрии соответственно повышаю, примерно, до 
40% в год. 

При этих условиях количественный рост валовой продук¬ 
ции (в млрд. руб. по неизменной фабрично-заводской себе¬ 
стоимости 1926/27 г.) выразится в цифрах, приведенных 
в таблице 2 (см. стр. 32). 

Как видно из приведенных цифр, при указанной несколько 
поднимающейся кривой темпов ежегодного прироста про¬ 
дукция крупной промышленности к концу 
I пятилетия должна увеличиться в 2,6 раза 
(23,5 мрд. руб.), к концу II пятилетия пример¬ 
но в 8 раз (72 мрд. руб.), к концу III пятиле¬ 
тия — в 27,5 раз (244 мрд. руб.), а к концу IV пя- 
тилети — в 100 раз (885 мрд. руб.) по неизменной 
себестоимости 1927 г. При этом через 15 лет продукция 
легкой индустрии увеличится примерно 
в 22 раза, а тяжелой индустрии — в 35 раз; 
через 20 лет продукция легкой индустрии 
увеличится примерно в 40 раз, а тяжелой 
индустрии — примерно в 185 раз. 

Этот рост продукции тяжелой и легкой индустрии наглядно 
представлен диаграммой 4 (см. стр. 33). 

Что означает такой рост производства? Прежде всего то, 
что по масштабу промышленного производства мы уже через 
15 лет значительно превзойдем нынешний уровень развития 
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Таблица 2 

Количественный рост валовой продукции 
(В мрд. руб. по неизменной фабр.-зав. себестоимости 1928/27 г.) 



























самой передовой капитаіистической страны — С.-А.С.Ш., а 
через 18—20 лет оставим далеко позади тот ее уровень, 
которого она сможет достигнуть к этому времени, если она 
будет продолжать развиваться в капиталистических усдо- 
вЕях, т.-е., если там не произойдет за этот период социали¬ 
стической революции, ибо капиталистические условия про- 



4. Копчествеиный рост производства тяшелой и легкой ивдустрні 
(от уровня 1927/28 г.» принятого за единнцу) 
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игводства, даже в самом благоприятном случае, едва ли могуі 
обеспечить более быстрый п притом бесперебойный ро;т 
производства, чем на 5% в год. Таким (*бразом, намечаемая 
щ^оектиіювка развертывания ііромышлепиостп отвечает задд* 
ниш в кратчайший исторический период догнать и обогнать 
передовые капиталистические страны. 

Но естественно, что возможность осуществления такого 
грандиозного роста іцшизводства зависит, прежде всего, -»т 
тех капитальных работ, которые мы сможем произвести за 
31 от период в промышленности. Ъ’аковы же размеры этих 
рсбот? 
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ГЛАВА IV 


РОСТ ДЕЙСТВУЮІІІЁГО ОСНОВНОГО КАПИТАЛА И НЕОвха 
ДИМЫГІ РАЗМЕР КАПИТАЛЬНЫХ РАБОТ 

Дл)!^ того, чтобы достигнуть таких размеров промышлен¬ 
ною производства, необходимо в соответственных размерах 
увеличить основной капитал иромышленііооти. Так как я 
ирсдііолагаіо, что эффективность действующего основного 
капитала на протяжении генерального плана будет несколько 
увеличиваться (на 15% за пеі)Вое пятилетие, на 10% за 
второе, на 10% за третье п на 10% за четвертое* пятиле¬ 
тие), то действующий основной капитал должен расти не¬ 
сколько медленнее, чем продукция. Принимая такое положе¬ 
ние, я исходил из следующих соображений. Технический 
прогресс связан с повышением органического состава капи¬ 
тала и, прежде всего, с увеличением доли основного капи¬ 
тала; Увеличение массы основного капитала двояким образом 
влияет на размеры выпускаемой продукции. С одной стороны 
часть капитала, затраченная на мехаішзациш подвозки и 
подготовки сырья и материалов, па упаковку и транспорт 
готовой продукции п т. п.. не оказывает непосредственного 
влияния на увеличение выпуска продукции; поэтому этп 
затраты приводят к понижению эффективности или произ¬ 
водительности действующего основного капитала, т.-е. к 
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уменьшению продукции, падающей па 1 руб, действующего 
основного капитала, С другой стороны, переход на много¬ 
сменную работу, переход на серийное и массовое призводство 
в связи со специализацией заводов и стандартизацией изде¬ 
лий, более правильная организация процесса производства 
(в частности, конвейер), ускорение и применение более ра¬ 
циональных технологических процессов в производстве 
н т. д., — все это, колоссально увеличивая возможность 
выпуска продукции, в то же время далеко не всегда связано 
с большими капитальными затратами и приводит к значи¬ 
тельному повышению эффективности или производительности 
действующего основного капитала, т,-е. к увеличению про¬ 
дукции, падающей на 1 рубль действующего основного 
капитала. 

В наших условиях, когда мы стремимся и в отличие от 
капиталистических стран можем с максимальной полнотой 
использовать мощность наличного капитала промышленности 
процессы второго рода имеют и будут иметь, несомненно, 
превалирующее значение, что особенно резко должно ска¬ 
заться в первом пятилетии. Для первого пятилетия пра¬ 
вильно было бы принять увеличение эффективности дей¬ 
ствующего основного капитала примерно на 35—45%. 
Если я принял для первого пятилетия увеличение только 
на 15%, то потому, что основной капитал исходного 
1927/28 г. взят мною по балансовой оценке (фактически — 
преуменьшенной), а не по восстановительной стоимости, 
которую определить достаточно трудно (этим, главным обра¬ 
зом, об’ясняется различие между моими предположениями на 
ближайшее пятилетие и последними контрольными цифрами 
пятилетки промышленности, которые, кроме того, значитель- 
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но не доучитываіот эффективность капитальных вложений, 
в особенности по тяжелой индустрии). 

Так. как в концу первого пятилетия, бл.агодаря указан 
ному мною приему, преуменьшение балансовой оценки капи¬ 
тала сводится примерно к нулю, то на каждое из следую 
щих пятилетий я считаю возможным принять увеличение 
эффективности действующего основного капитала примерно 
на 10 %. 

Исчислив, таким образом, необходимый рост действующего 
основного капитала в определенной пропорции с запроекти¬ 
рованным выше ростом производства и исчисляя, далее, еже¬ 
годный размер калитальных работ, потребный для увеличе¬ 
ния действующего основного капитала до необходимых 
размеров, я учитывал также то, что физический и особенно 
моральный износ основного капитала, при условии быстрого 
технического прогресса, должен быть принят в повышенном 
размере и потому принял, что ежегодно выбывающая часть 
основного капитала будет составлять 8% от величины дей¬ 
ствующего основного капитала; кроме того, так как размер 
неоконченных капитальных работ, переходящих на следую¬ 
щие годы, должен, естественно, из года в год возрастать, то 
я принял, что сумма незаконченных капитальных работ 
должна составлять от 50% до 40% от ежегодной суммы 
производимых капитальных работ по группе А и около 
30% — по группе Б. 

Прд..,этих предположениях рост действующего основного 
капитала по об*ему (по стоимости его в ценах 1927/28 г.) 
н необходимый рост капитальных работ (тоже в неизменных 
ценах 1927/28 г.) выразится в следующих величинах (см.^ 
табл. 3 на следующ. стр.). 
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Капитальные вложения и рост дей 


(Б млрд. руб. в веизмѳя 



г р 

у п п а 

А 

1 

годы 

Выбыло 

основного 
капитала 
за год 

Сумма ка¬ 
питальных 
работ 

Действ, ос¬ 
новной ка¬ 
питал к 
концу года 


1927/28 

1928/29 

1929/30 

1930/31 

1931/32 

1932/33 

0,30 

0,46 

0,53 

0,64 

0,77 

1,29 

1,39 

1,70 

2,14 

2,74 

3.8 

4,69 

5,53 

6,60 

7.96 

9,63 


Итого за I пяти¬ 
летие . 

2,70 

9,26 

— 


1937/38 

2,29 

9,29 

28,6 


Всего за II пяти¬ 
летие . 

7,66 

29,76 

— 


1942/43 

7,56 

30,6 

94,4 


Всего за III пяти¬ 
летие . 

24,8 

101,1 

— 


1947/48 

34,23 

162,5 

428,0 


Всего за IV пяти¬ 
летие . 

101,1 

484,6 

— 


Всего за 15 лет . 

35,1 

140,2 

— 


Всего за 20 лет , . 

136,2 

624,8 

— 



за 









Таблица 3 


сівующего основного капитала 
ной оценке 1927/28 г.) 





















Таким образом, для того, чтобы развертывать промышлен¬ 
ное производство в запроектированных размерах, необходимо 
увеличить действующий основной капитал через 15 лет до 
огромной суммы — около 140 мрд, руб., т.-е. более, чем 
в 20 раз (по группе А — примерно в 25 раз и по группе 
Ь — в 15 раз), а через 20 лет увеличить действующий 
основной капитал до 500 миллиардов рублей или примерно 
в 75 раз (по группе А более чем в 110 раз и по группе Б 
примерно в 26 раз). При этом череа 15 лет за один послед¬ 
ний год сумма выбывшего капитала будет равняться почти 
удвоенной стоимости всего ныне действующего основного 
капитала, а сумма капитальных работ будет превышать его 
в 6,5 раз; через 20 же лет стоимость выбывающего за 1 год 
капитала будет превышать весь ныне действующий основной 
капитал примерно в 6 раз, а сумма капитальных работ 
в этот год превысит размер всего ныне действующего основ¬ 
ного капитала более, чем в 25 раз. 

Приведенные цифры запроектированного роста производ¬ 
ства, увеличения действующего основного капитала и разме¬ 
ров капитальных работ поражают своей исключительной, на 
первый взгляд почти астрономической величиной и могут вы¬ 
звать два вопроса. Первый вопрос: можем ли мы проектиро¬ 
вать такой колоссальный рост промышленности за 15—20 
лет? Не оторвет ли он промышленность от других отраслей 
народного хозяйства? Может ли найти потребление такая гро¬ 
мадная масса орудий и средств производства и предметов 
личного потребления? И второй вопрос: если бы даже такой 
рост промышленности представлялся целесообразным, то 
можем ли мы его осуществить при нашей бедности и при 
отсутствии привлечения больших средств извне? И не озна- 
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чает ли он оголение других отраслей народного хозяйства, 
забрасывание их и перекачку всех средств страны через гос¬ 
бюджет в промышленность? 

Я не буду останавливаться пока на первой группе воцро- 
сов: на них достаточно исчерпывающе отвечает все даль¬ 
нейшее изложение настоящей гипотезы. На втором вопросе 
я считаю необходимым несколько остановиться теперь же. 

Верно ли, что мы настолько бедны, что без прилива боль¬ 
ших средств извне наша страна не может быстро разви¬ 
ваться? И правильно ли вообще ставить вопрос о нашей 
бедности? 

Тезису о нашей бедности я противопоставляю другой 
тезис:'пр о ц ес с быстрого роста производства, 
при условии достаточно быстрого роста 
производительности труда и достаточно 
быстрого снижения себестоимости и при 
соответственной политике накопления 
(оставлении определенного разрыва между снижением себе¬ 
стоимости и снижением цен) создает сам средства, 
необходимые для его расширенного вос¬ 
производства,— и притом в таком размере, 
что промышленность не только не требует 
финансирования со стороны бюджета, а 
может выделить весьма значительные до¬ 
бавочные средства для финансирования 
других отраслей народного хозяйства. 

При такой постановке вопроса центр тяжести переносится 
на проблему поднятия производительности труда и, как 
результат ее, снижения себестоимости. 
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ГЛАВА V 


ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ТРУДУ 

По труду я намечаю следующие основные показатели (в 
относительных числах, принимая данные 1927/28 г. за 100): 


Таблица 4 


Годы 

Рост 
выработ¬ 
ки на 

1 рабоч. 

Продол 
жит. ра¬ 
боч. дня 
в часах 

Рост но 

минальн. 

зарплаты 

Рост 

реальной 

зарплаты 

Рост 

числа 

рабочих 

1927/28 

100 

8 

100 

100 

100 

1932/33 

220 

7 

135 

160 

119,5 

1937/38 

440 

6 

180 

250 

185 

1942/43 

800 

5 

24(У 

400- 600 

345 


Динамика этих же показателей наглядно изображена на 
диаграмме 5. 

По выработке на 1 рабочего я считаю 
возможным запі)оек тировать увеличение 
на 120% за первое пятилетие і[ри переходе 
на семичасовой рабочий день, удвоение 
за второе пятилетие при переходе на ше¬ 
стичасовой рабочий день и увеличение на 
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80% за третье пятилетие при переходе на 
пятичасовой рабочий день. 

В отношеоии роста производительности труда очень боль¬ 
шое распространение имеет тот же реакционный предрассу¬ 
док, что и в отношении роста производства: многие считают, 
что рост производительности труда (выработка на 1 рабочего) 
должен постепенно замедляться (знаменитая «затухающая 
кривая»), так как, якобы, те резервы по поднятию произ¬ 
водительности труда, которые имелись в восстановительный 


воо 



й. Рост числа рабочах, оронэводітедыюстн труда ■ нФминалыюІ н 
реальаЫІ зариаты (а О/о от уровня 1Р27/28 года, принятого за 100) 
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аериод, постепенно исчерпываются. Этот взгляд нашел свое 
отражение почти во всех пятилетках проиышленности, при 
чем под влиянием жизни он претерпевал такие же измене¬ 
ния, как и аналогичный взгляд на рост производства: на 
1927/28 г., например, пятилетка ВСНХ намечала рост про¬ 
изводительности труда на 10,9%, контрольные цифры пяти¬ 
летки, составленные в ноябре 1927 г.,—14,8%, августовский 
вгсртант (1928 г.) —16,4% на текущий 1928/29 г. всего 
год-полтора тому назад те же пятилетки намечали уве¬ 
личение производительности труда па 8—8,5 %, августовский 
вариант контрольных цифр пятилетки, составленный 4 ме¬ 
сяца тому назад, намечал 14,4%, а последние директивы 
на текущий год — не менее 17%. Под влиянием этих уро¬ 
ков жизни менялись и общие представления о возможном 
росте производительности труда за пятилетие (1927/28—• 
1931/32 гг.): первая пятилетка ВСНХ считала предельным 
увеличение производительности труда за пятилетие в полтора 
раза, первый вариант контрольных цифр пятилетки (ноябрь 
1927 г.) — 63 %, августовский вариант — 87 %, послед¬ 
ние контрольные цифры пятилетки (декабрь 1928 г.) — 
удвоение, при чем последние уже ликвидируют «затухаю¬ 
щую кривую» и намечают равномерный рост производитель¬ 
ности труда на уровне несколько ниже 14% ежегодного 
прироста. Это постепенное выпрямление затухающей кривой 
наглядно изображено на диаграмме 6. 

В последних контрольных цифрах пятилетнего плана 
также имеется несомненный недоучет. Если в текущем году, 
дйже при наличии уже излишне набранных рабочих в ряде 
отраслей промышленности, мы нашли возможным поставить 
себе задание увеличить выработку на 1 рабочего не менее 
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чем йа 17%, То в последующие годы, когда результаты 
технической реконструкции начнут сказываться с большей 
силой, когда в значительно большем количестве начнут 
вступать в работу новые заводы, когда мы во все большем 
размере сможем применять методы серийного и массового 
производства, конвейерную систему и т. д.,—в последуіо- 
шие годы первой пятилетки ежегодный рост производительно- 


*. .д ► 

коор хи м 2І 791 



1. Ежегодный прирост выработки ва 1 рабочего по пітмлетиам ВСНІ 
СССР (в 0 /^ к предыдущему году): 
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сти труда яе должен спускаться ниже. 17%. Это и даст 
увеличение производительности труда за первые 5 лет при¬ 
мерно па 120%, каковое задание нужно, во всяком случае, 
признать минимальным и безусловно выполнимым. 

На второе пятилетие я проектирую удвоение выработки на 
1 рабочего при пеіюходс всей промышленности на шести¬ 
часовой рабочий день. Если, как это было показано выше, 
действующий основной капитал промышленности за I пяти¬ 
летие увеличится примерно в 2,3 раза, то за 10 лет (за 
два пятилетия) он увеличится более, чем в 6,5 раз, при чем 
от того оборудования, которое мы имеем в настоящее время, 
ничего не останется и будет сдана в архив солидная часть 
того оборудования, которое мы в настоящее время ставим 
(по моей наметке за I пятилетие выбывающая часть основ¬ 
ного капитала составит 4,4 мрд. руб., а за II пятилетие — 
12 мрд. руб.). Совершенію повое оборудование, соответствую¬ 
щее последним достижениям заграничной науки и техники, 
несомненно, даст нам возможность удвоить за II пятилетие 
выработку на 1 рабочего и при сокращении рабочего 
дня на 1 час. 

Может быть правильно было бы считать, что, со.здав в 
промышленности совершенно новый основной капитал, в 6,5 
раз превышающий основной капитал 1927/28 г., и усвоив 
все нынешние достижения передовых стран и часть тех 
достижений, которые будут иметь место в них за эти 
10 лет, мы могли бы поставить себе задачей достигнуть 
через 10 лет, по крайней мере, нынешнего уровня средней 
производительности труда американского рабочего. Отнюдь 
не считая этого невозможным, я предпочитаю, однако, в на¬ 
стоящем очерке подойти к этому вопросу с некоторой осто- 
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рожішстыо и потому проектирую увеличение дневной произ¬ 
водительности труда рабочего в 4,4 раза, а часовой (при 
шестичасовом рабочем дне) — в 5,8 раз. 

Наконец, в третье пятилетие я проектирую увеличение 
выработки на 1 рабочего на 80% при переходе на пятича¬ 
совой рабочий день и при увеличении основного капитала 
промышленности за 15 лет больше, чем в 20 раз. Таким 
образом, к концу третьего пятилетия по намечаемой проек¬ 
тировке мы достигнем примерно нынешней американской 
выработки на 1 рабочего или несколько более высокой, одв-ако, 
при значительно меньшей продолжительно-сти рабочего дня; 
часовая выработка ра-бочего должна будет увеличиться за 
Д5 лет, примерно, в 12—13 раз. Если учесть, что за послед¬ 
ние 10—15 лет выработка на 1 рабочего в Америке примерно 
удвоилась, если не больше, что за следующие 15 лет Лме- 
рііка в этом отношении, несоімненно-, уйдет’ еще далеко вперед, 
а мы при громадных размерах капитальных затрат и при 
весьма быстрой смене оборудования будем йсполь^овывать все 
будущие до-стиженш техники той же Америки; если принять 
во внимание, что при быстроте нашего раізвития мы через 
1 1 лет будем иметь весь капитал, построенный по последнему 
слову науки и техники, тогда как в А^герике существенная 
часть капитала будет в то время, как и сейчас, относительно 
устаревшей, то можно считать задачу повысить за 15 лет 
дне-вную выработку па 1 рабочего примерно до нынешнего 
американского уровня, но при пятичасовом рабоічем дне, а 
часовую выработку поднять примерно до того уровня, кото¬ 
рый, вероятно, будут іиметь САСШ через 15 лет, — такую 
задачу нужно считать во всяком случае вполне достижимой, 
если не слишком скромной. 
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Параллельно с таким ростом производительности труда я 
считаю необходимым и возможным поднять реальный уровень 
жизни нашего рабочего не менее чем в 4—6 раз. Это может 
бьиъ достигнуто при увеличении номинальной заработной 
платы примерно в 2,5 раза и тгри соответствующем снижении 
цеп на промышленные и сельокожозяйственные товары, вхо¬ 
дящие в бюджет рабочего. Фактически, по настоящей проек¬ 
тировке, жизненный уровень рабочего повысится значительно 
больше, чем в четыре раза, так как в одном направлении с 
понижением цен на товары будут, действовать и общие усло¬ 
вия жизни, которые к тому времени будут значительно изме¬ 
нены. Если принять во внимание (на чем более подробно я 
остановлюсь дальше), что все работоспособные члены семьи 
рабочего будут иметь работу, что жилищные условия его 
неизмеримо улучшатся, что удовлетворение значительной 
части его потребностей будет обобществлено (общественные 
фабрики-*кухни, общественные ерачечные и т. д.), то можно 
считать, что к концу третьего пяінлетия реальный уровень 
лсшни рабочего повысится не менее, чем в шесть раз, т.-е. 
значительно выше нынешнего жизненного уровня американ¬ 
ского рабочего. 

В связи с увеличением производства примерно в 27,5 раз 
и увеличением выработки на 1 рабочего в 8 раз, число рабочих, 
.запятых в крупной промышленности, должно будет увели¬ 
читься примерно в 3,5 раза. 

Я остановился на показателях по труду только в отношении 
порвьгх трех пятилетий. В четвертом пятилетии, при увели¬ 
чении действующего основного капитала до 500 млрд. руб. 
II при соответственном росте других отраслей народного хо¬ 
зяйства, должны будут произойти такие громадные качествен¬ 
ные сдвиги, что трудно сейчас говорить об их измерентш. 



ГЛАВА П 


СНИЖЕНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ 

Перехожу в одному из самых основных вопросов генераль¬ 
ного плана — к вопросу о снижении себесготаости. 

Свижеяие коммерческой себестоимости намечается в следую¬ 
щих размерах (таблица 5): 


Таблица 5 


Годы 

По гр. А 

По гр. Б 

По всей 
промышл. 

1927/28 

100 

100 

100 

1928/29 

92,5 

93,5 

93,0 

1929/30 

85,0 

88,0 

86.8 

1930/31 

77,5 

83,5 

80,7 

1931/32 

70,0 

77,0 

73,8 

1932/33 

63,5 

70,0 

66,9 

Итого за 5 лет 

-36,5 

-30,0 

-33,1 

1937/38 

44,5 

50,0 

47,3 

Итого за 10 лет 

■““5о,5 

—50,0 

-52,7 

1942/43 

33,3 

37,5 

35,2 

Итого за 15 лет 

—66,7 

-62,5 

-64,8 

1947/48 

25,0 

30,0 

26,0 

Итого за 20 дет 

-75,0 

—70,0 

—74,0 


4 
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На первое пятилетие я намечаю снижение себестоимости 
иа 33%. Вепрос о возможных размерах снижения себестоимо¬ 
сти имеет уже свею историю. Всего лишь года 'полтора тому 
назад наиболее реальная цифра возможного снижения себе- 
сто-имоісти определялась на пятилетие в 17—17,5%. Эта 
цифра фигурировала как в первой пятилетке Госплана, так и 
в пятилетке ВСНХ, разработанной в середине 1927 г. Кон¬ 
трольные цифры пятилетнего плана, разработанные ВСНХ к 
концу 1927 г., наметтіли снижение себесто'имости за пятиле 
тие в‘размере 24,2%, при чем цифра эта представлялась 
весьма иапряжелной и трудно достижимой и именно так и 
расценивалась большинством работников ВСНХ и Госплана. 
В 1928 г. в -этом вопросе произошел резкий перелом. Директи¬ 
вы ПЭУ ВСНХ, составленные в апреле 1928 г., наметили сни- 
зьение себестоимости в размере около 27%, при чем Госплан 
счел уже эту цифру недостаточной и признал необходимым 
проработать вопрос еще более тщательно п изыска гь меры к 
большему снижению себестоимости. В по-следних контрольных 
цифрах пятилетки ВСНХ намечает уже цифру спижеитгя се¬ 
бестоимости за пятилетие в размере 32 %. ^рот перелом ска¬ 
зался и при рассмотрении контрольных цифр на 1928/29 г., 
в которых ВСНХ сперва намечал снижение себестоимости за 
текущий год в размере 6%, Правительством же подлежащая 
безусло'впо'му выполненшо цифра снижения себестоимости 
установлена в размере 7% Таким образом, цифра в 33% 
снижения себестоимости .за пятилетие, выдвинутая мною еще 
в начале текущего года а затем потвергшаяся оспариванию 


> Журнал „Пути индустриализации^, 1928 г, ѵМе 6, ст. 
„Проблемы внутрипромышлѳнного накопления 
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)} августе при обсуждении контрольных цифр пятилетки, 
представленных БОНХ в Госплан, является в настоящее 
время ® общем принятой, Я считаю такое задание на первое 
пятилетие не только не преувеличенным, а возможно даже 
несколько преуменьшенным. 

За второе пятилетие я проектирую снижение себестоимости 
за 5 лет примерно на 30%, что от уровня 1927/28 г. соста¬ 
вит снижение несколько больше, чем вдвое. За третье пяти¬ 
летие снижение намечается мною в размере около 25%, что 
от уровня 1927 28 г. составит несколько более одной трети. 
Наконец, за четвертое пятилетие я намечаю сніжение, при¬ 
мерно', таікже на 25%, так что за 20 лет себестоимость 
промышленной продукции должна снизигься по этим расчетам 
несколько менее, чем в четыре раіза. При этом я считаю, что 
в тяжелой индустрии снижение себестоимости можно запроек- 
.тиро'вать в несколько большем размере, чем по легкой инду¬ 
стрии, которая в отношении сырья находится в зависимости 
ог сельского хозяйства. 

Возможно ли такое снижение? Я его считаю безусловно 
возможным и обосновываю примерньш аналіизом сметы про¬ 
изводства по важнейшим элементам. Конечно, такой анализ 
можно произвести лишь в самых общих и грубых чертах, и 
каждая пз приводимых ниже велігчин будет обозначать лишь 
примерши порядоіс ^шс-ел, а пс точную величину, коі'орая по 
может подвергнуться изменеішя>г. Анализ этот я да/ю отдельно 
по тяжелой и по легкой индустрии, так как и происхождение 
и роль сырья в них различны. В качестве отправного пункта 
я беру структуру сметы производства на 1927/28 г. по союз¬ 
ной промышленности, которал была составлена на основе 
большого и тщательно проработанного материала при еоста- 
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Шнйи промфинплана на 1927, 28 г» Этот анализ я считаю 
достаточным произвести для трех первых пятилетий. 

А. Снижение себестоимости в тяжелой 
индустрии. 

По группе А я намечаю следующие изменения в структуре 
издержек производства (плюс амортизация), припнмая за 100 
стоимости издержек в 1927/28 г. (см. таблицу 6): 

Таблица 6 

Структура издержек производства в тяже¬ 
лой индустрии 
(Группа А) 


Сырье, основвыс 
материалы и по¬ 
луфабрикаты « 

Вспомогательные 
материалы . . . 

Топливо и энергия 

Зарплата • . . . 

Социальные рас¬ 
ходы . 

Прочие расходы • 

Амортизация . . 

Принимал издержки 
1927/28 г. за 100 

Приним. за 100 
изд. кажд. года 

(-1 

1932/33 г. 

1937/38 г. 

1942/43 г. 

1932/33 г. 

1937/38 г. 

Л 

16,5 

9.3 
6,7 

37,2 

8.3 
11,7 

10.3 

9.4 

5.0 

3.5 
22,8 

4,9 

8,7 

9,2 

5,9 

3.3 

2.4 
15,2 

3,2 

6,1 

8,1 

4,0 

2,1 

I, 4 

II, 1 

2,3 

4.7 

7.7 

14.8 

7,9 

5.5 

35.9 

7,7 

13.7 

14.5 

13,3 

7.4 

5.4 
34,1 

7,2 

13,7 

18,9 

12,0 

6,3 

4,2 

33,4 

6,9 

14.1 

23.1 

Итого . . . 

100 

63,5 

44,5 

33,3 

100 

100 

100 
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7. Примерное смнжемие стзнмості производства по основным эле 
ментам в тяжелой инаустрнн (группа А) 

По стте «Сырье, есйовпые материалы и полуфабрикаты» 
л считаю возможным запроектировать на первое пятилетие 
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уАіеньш^н'ие удельных расходов сырья (іілп лучшее его 
использование) примерно на 15%. Улучшение использова¬ 
ния сырья или снижение удельньа расходов еін) возможно в 
весьма значительных размерах в нефтеобрабагываюіцей про¬ 
мышленности, в машиностроении, в деревообработке, в химн 
ческих отраслях группы А. В асбестовой промышленностп, 
частично в черной 'металлургии, производстве стройматериалов 
и т. д. Из этого весьма большого резерва я намечаю на первое 
пятилетие -примерно 15%, на второе пятилетие — примерно 
23% (от уровня 1927/28 г.) и на третье пятилетие—при¬ 
мерно 30%. Во избежание недоразумений, считаю необходи¬ 
мым поідчеркнутъ, что при этом я допускаю, что в значитель¬ 
ных размерах будет практиковаться замещение одних мате 
риалов другими, ибо когда мы говорим о снижении (себестоимо¬ 
сти, то мы имеем в виду вовсе не сншкепие стоимости произ¬ 
водства какого-либо предмета, сделанного из таких же и та¬ 
кого же точно количества материалов, а имеем в виду произ¬ 
водство таких же предметов, имеющих то же самое назначе¬ 
ние и могущих в такой же мере удовлетворить пред’являемыѵ 
к нм требования или потребности. Такой случай мы будем 
иметь, напр., если станов ненужно-тяжелой вояструкпии. 
могущий служить несколько десятков лет, заменяется таким 
же станком, но более легкой конструкции, который может 
служить так же хороша, но менее продолжительное время (при 
быстром техническом прогрессе станок будет морально -изна 
шиваться в 5—8 лет), на производство которого требуется 
меньшее количество материалов. Одновременно с улучшением 
использования сырья я проектирую п снижение стоимости 
его производства в примерном размере: для I пятилетия — на 
33%, для II — на 53.5% (от уровня 1927/28) и на 
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Ш пятилотие — 65%, т,-е. в несколько меньших размерах, 
чем снизкен'ие оебесто^нмости ш всей группе А. Так как в 
группе А печти все сырье промышленного происхождения, то 
в отношении его я проектирую, примерно, те же достижения, 
как и в отношеиии производства других промышленных изде¬ 
лий тяжелой индустрии (группа А). В результате действия 
этих двух факторов сырье, которое в смете производства 
1927/28 г. занимало 16,5 пунктов, к концу первого іш’л- 
летия будет занимать всего 9,4 таких же пункта, к концу 
второго — 5,9 пункта и к концу третьего пятилетия — всего 
4 пункта. 

По статье «Вспомогательные материалы» я считаю возмозк- 
ным запроектировать несколько большие достижения в смысле 
удельных норм их расходования: в первом пятилетии при¬ 
мерно на 20%, во втором — на 25% и в третьем примерно 
на 32% от уровня 1927/28 г., при том же примерно, как 
и по первой статье, снижении стоимости их производства. 
В результате, вспомогательные материалы, занимаемые в 
смете производства 1927/28 г. 9,3 пункта, снижают свой 
размер до 2,1 пункта к концу третьего пятилетия. 

По статье «Топливо и энергия» достижения, в смысле 
удельных норм их расхода, будут, несомненно, еще боль¬ 
шими. По первой пятилетке В€НХ снижение удельных норм 
намечалось в размере около 17%, по первым контрольным 
цифрам пятилетки — около 24%. Дальнейшие работы по 
контрольным цифрам пятилетки открыли здеіеь еще большие 
неучтенные возможности. Кроме того-, большое значение будет 
иметь широкая замена пара электрической энергией. Поэтому 
для первого пятилетия я принимаю снилсение удельных рас¬ 
ходов топлива и энергии на 30 %, для второго пятилетия — 
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на 45% и для третьего — 55—60% от удельных норм исход¬ 
ного 1927/28 г. Снижение стоямо-ста топлива и энергии я 
нринимаю в более окіремных размерах: для первого пятиле- 
ТИЛ — на 25%, для второго — на 35% и для третьего — на 
50%. В результате статья «Топливо и энергия» с 6,7 пунктов 
в 1927/28 г. должна снизиться через 15 лет до 1,4 пунктов. 

Огатья «Зарплата», занимающая в 1927/28 г. 37,2 пунктчт, 
изменяется прямо пропорционально росту номинальной зар¬ 
платы и обратно пропорционально росту производительности 
труда (запроектированные изменения зарплаты и производи* 
тельности труда приведены выше, в разделе показателей по 
труду)- В результате действия этих двух противоположных 
факторов статья «Зарплата» с 37,2 пунктов снижается цо 
11,1 пунктов. 

Огатья «Социальные расходы» снижается с 8,3 до 2,3 
пунктов, изменяясь, в общем, пропорционально статье «Зар¬ 
плата». Здесь я допустил немного большее 'снижение за счет 
статей, подающихся сокращению (зависимые расходы). 

По прочим расходам я проектирую снижение в I пятилетии 
на 25%, во II — на 50% и в III — на 60% от уровня 
1927/28 г. Ото снижение я считаю минимальным и допускаю 
возможность большего снижения при зна/чительном изменении 
таких статей, как акцизы, налагаемые на сырье, попенная 
плата, плата за недра и пр., которые все входят в эту группу. 

Нжонец, доля амортизации уменьшается пропорционально 
запроектированному росту эффективности действующего основ¬ 
ного капитала. 

В результате изменения всех этих статей получается общее 
снижение себестоимости производства по пятилетиям, которое 
запроектировано выше. 
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Если издержки производства (плюс амортизация) каждого 
года принять за 100 и проследить изменение удельных весов 
отдельных ѳлементов, то мы увидим, что доля сырья, мате¬ 
риалов и топлива снижается весьма сильно (с 32,5% до 
22,5%), доля зарплаты с начислениями снижается в мень¬ 
шем размере (с 45,5% до 40,3%), доля прочих расходов 
остается почти на одном уровне, к (которому поднимается к 
концу первого пятилетия (13,7%—14,1%), а доля амор¬ 
тизации чрезвычайно сильно возрастает: 
с 10,3% до 23,1%. Это — результат весьма 
значительного повышения органического 
состава капитала. 

Б. Снижение себестоимости в легкой 
индустрии. 

В легкой индустрии я намечаю следующие изменения в 
структуре издержек производства (плюс амортизация) и в 
удельных весах их составных элементов, также принимая за 
100 стоимость издержек 1927/28 г. (см, таблицу 7), 

При анализе изменений сметы производства по легкой 
индустрии следует остановиться, главным образом, на статье 
«Сырье», так как по остальным статьям условно можно при¬ 
нять те же коэфициенты, которые приняты по группе А. 

В отношении сырья легкой индустрии я также проекти¬ 
рую значительные достижения в области улучшения исполь¬ 
зования сырья. Несомненно, о-чень большие резервы мы таеем 
во всех текстильных цро-изводствах: льняно-м, шерстяном, 
пеньковом, шелковом, за исключением, может быть, хло»пка. 
Но и здесь последние немецкие опыты с котонизацией конопли 
открывают весьма широкие перспективы частичной замены 



Таблт{а 7 

Структура издержек производства в легкой 
индустрии 

(Гр>ппа Б) 


Сырьо, основные 
материалы и по- 
луфабриісаты . 

Вспомогательные 
материалы . . . 

Топливо и энергия 

Зарплата . . . . 

Социальные рас¬ 
ходы ... 

Прочив расходы . 

Амортизация 


Итого 


Принимая издеряски 

5927/28 г. за 100 

Приним. за 100 
изд. ко жд. года 


1932;33 г. 

1937/38 г. 

1942/43 г. 

1932/33 г. 

1937/38 г. 

.. 

1942/43 г. 

40,0 

32,4 

23,5 

18,0 

46,2 

47,0 

48,0 

11,0 

5,9 

3,9 

2,5 

8.4 

7,8 

6.7 

4.5 

2.3 

1,6 

0,9 

3,3 

3,2 

2,4 

І23,4 

1 

14,3 

9,6 

7,0 

20,5 

19,2 

18,7 

7,0 

4.1 

2,7 

1,9 

5,9 

5,4 

5,0 

8,1 

6,0 

4,2 

3,2 

8,6 

8,4 

8,5 

6,0 

5,0 

4,5 

4,0 

7,1 

9,0 

10,7 

100 

70,0 

! 

37,5 

100 

' 100 

100 


дорогого хлопкового гі, 1 ]>ь )1 значительно более дешевой коно¬ 
плей; открываются бюѵчьшие перспективы и в отпошении при¬ 
менения других лубяных волокон (кендырь и др.) Громадные 
перспективы открываются в смысле производства искусствен¬ 
ного волокна. Поэтому можно сказать, что во всей текстилі»- 
пой промышленности, если мы и нс стоим еще перед весьма 
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радикадьньш переворотом, то во всяком случае мы имеем гро¬ 
мадные перспективы в смысле лучшего ишользаваяля сырья 
и замещения одних его видав другими. Большие перспективы 
мы имеем в швейной промышленности, кожевенной, масло¬ 
бойной, сахарной и др. 

В овязи с этим я проектирую улучшение использования 
сырья за первое пятилетие та 12—15% с одновременным 
удешевленпеім его (частично — за счет снижения стоимосгл 
заготовок, частично — за счет некоторого снижения деч, 
уплачиваемых непосредственному производителю сырья) іга 
8,5—5%; за второе пятилетие — улучшение пспользовалил 
сьд)ья на 20—26,5% при удешевлети его за счет тех же 
источников на 26,5—20%, и за третье пятилетие — улуч¬ 
шение иснользо-вашія сырья на 30% (от норм 1927/28 г.) 
II удешевление его па 35—36%. В результате статья 
«Сырье», занимающая в смсіс производства 1927/28 і. 
40 пунктов, снижается к концу первого пятилетия до 32.4 
пункта, к концу второго — до 23,5 пункта и к концу 
третьего пятилетия — до 18 пунктов. 

Эти изменения наглядно изображены на диаграмме 8. 

Однако, если обратить внимание на удельный вес сырья 
(приняв общие издержки производства плюс амортизация за 
100), то он повысится с 40% до 49%. В этом повышении 
сказывается допускаемое мною некоторое отставание технп- 
ческого прогресса в сельсші хозяйстве, где ему с гораздо 
большими трудностями приходится преодолевать стихийные 
приро-дные условия, от технического прогресса промышленно¬ 
сти и проектируемое несколько меньшее удешевление сельско¬ 
хозяйственного сырья сравнительно с сырьем прочіышлеиного 
происхождения. Возможно, однаосо, что это предположение не 
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аправдаетсл, и чта а результата болыпих успехов техзгатіи в 
сельском хозяйстве удешевленме сельскохозяйственного сырья 
будет не меньше, чем промышленного; тогда «кажется возмож¬ 
ным еще большее снижение себестотаосш промышленной про- 


100?; 
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і ^ СЫРИ.ОСЧІМ МАТеРИАЛ»! щ ЮлуфдбРИГ.АТЬі 
^ИЗмЛОНОГАТ ИДТеЭИААЫ 
И1ІІІ топливо и зиергив 

ЗАРПЛАТА 
СОЦ. РАСХОДЫ 


70% ВЕЛ проч РАСХОДЫ 



32-33 37-38 42-43 


8; Примерное снижение стоимости ороизводства по осковньш элемен¬ 
там в дегноЯ индустрии (группа Б) 












^укции, за счет большего сллженил цен на сельскохозяйствен¬ 
ное сырье. 

Удельный вес зарплаты с начнсленияш снижается с 30,4% 
цо 23,7%, удельный вее ярочях расходов остается примерно 
стабильным на уровие 8,1—8,5%, а удельный вес амертиза- 
цни, хотя ж швышается (с 6% до 10,7%), ио менее зна- 
чигельно, чем в тяжелой индустрии. Здесь опять-таки есте¬ 
ственно сказывается более низкий органический состав капи¬ 
тала легкой индустрии сравнительно с тяжелой индустрией. 

Б. Среднее снижение себестоимости по всей 
крупной промышленности. 

В результате такого снижения себестоимости в тяжелой 
и легкой индустрии изменение структуры издержек произ¬ 
водства по всей промышленности, принимая во внимание из¬ 
менение удельных весов групп А и В в различные пятилетия, 
выразится в следующих относительных цифрах (см. табл. 8). 

В 'Общем онижееш ■себестошо'сти на 64,9% за 15 лет 
наибольшую роль играет снижение за счет зарплаты с начи¬ 
слениями на 25,6% и за счет сырья и вспомогательных ма¬ 
териалов на 27,5%. 

Сравнение изменения удельных весов отдельных элементов 
показывает, что за 15 лет сильно возрастает в себестоимости 
удельный вес амортизационных отчислений (с 7,9% до 
17,2%) л несколько — «прочих расходов» (с 9,7 % до 
11,4%) за счет снижения удельного меса зарплаты с начи¬ 
слениями (с-36,9% до 32,3%), вспомогательных материалов 
(с 10,3% до 6,5%) и топлива и энергии (с 5,4% до 3,3%) 
при полной почти стабильности удельного веса сырья и основ¬ 
ных материалов (29,8% в 1927/28 г.и 29,3% -в 1942/43). 
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Таблица 8 

Структура издержек производства во всей 


промышленности 



1 Принимая издержки 

1 Приним.заІОО 1 


1 1927/28 г. за 

100 

ИЗД. 

кажд.года | 


с 





(н 

с 


со 

со 

со 

со 

оо_ 

со 

со 

СО 


со 




г-* 

ОІ 

СМ 


см 


(М 

<л 

со 

2 

со 


со 

СО 


Сырье» основные 
материалы и по¬ 
луфабрикаты . . 

29,8 

21,6 

14,7 

10,3 

32,3 

31,1 !29,3 

Вспомогательные 
материалы , • . 

10,3 

5,5 

3.6 

2,3 

8,2 

7,6 

6,5 

Топливо и энергия 

5,4 

2,9 

2,0 

1,2 

4,3 

4.2 

3,3 

Зарплата .... 

29,4 

18,3 

12,4 

9,2 

27,3 

26,2 

26,3 

Социальные рас¬ 
ходы . 

7,5 

4.5 

3,0 

2,1 

6.7 

6,3 

6,0 

Прочие расходы . 

9,7 

7,2 

5,2 

4,0 

10,8 

10,9 

11.4 

Амортизация , . 

7,9 

6.9 

6.5 

6,0 

110,4 

13,7 

шя 

Итого • • • 1 

100 

1 

66,9 ; 

47,4 

35,1 1 

1 1 
1 100 

! і 

ІСО 

100 


Произведенный выше анализ снижения себестоимости про- 
изводіства но элементам приводит к тому заключению, что 
запроектированные размеры. снижения себестоимости произ¬ 
водства ни с какой стороны не являются преувелнченныш п 
заставляют признать, что может бьггь в действительности 
техническая ])екояструкдия промышленности даст нам воз- 
можя'ость добиться занроекашрованпого снижения себестоимо- 
стн в более короткие сроки. 


6 . 










ГЛАВА VII 


СНИЖЕНИЕ СТОИМОСТИ КЛНПТАЛЬНЫХ РАБОТ 

Сггижеіііі’с сттжост капиталь'ных рай{гг в п[>омышленшсти 
складывается яод влиянті двух факторов: снижения стои¬ 
мости строительства и слшкснля оіх)имости оборудаваиия. 
Сгроитель^іый индекс у нас чрезвычайно высок —значительно 
выше промышленного индекса; коптрольпые цифры пятилетки 
венХ .исчисляют его в три рала выше довоенного. Реэерво-в 
для анижения стоимости сггроительства иеклкучительно много 
(удешевление строительных материалов >с заменой более доро- 
]'их более деішѵвыми; зна^гптелыше облегчение л упрощение по¬ 
строек вплоть до іро-стіюнки зданий временнаго хараіктерл, моіу- 
щпх ‘Счлужігп* всего несколько лет; зпачптельиая зконодгая в 
раехіодованиіи материалов; удешевлсниіе их доставки и аначп- 
тельное снижение боя и потерь при транспорте; возможность 
весьма сильного поднятия производительности труда строитель- 
пых рабочих и т. д.). В (*вязи с зтим последние контр, цифры 
5-летного плана весьма значительно приближают пас к 50- 
ичіоцентному сіитженіию стоимости строіітельства за пятилегие. 
Примерно такое п даже несколько болыиее снижение прини¬ 
маю и я па первое «пятилетие геперальпого плана, — в 
частности, в связи с ичхюктируемым большим снижением 
себестоимости строительных материалов. 
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Сшжшие €т>ошости оборудоіваіния я шришмаю такж€ в 
большем размере, чем это пока еамечено в проектировках 
металлопромышленности. В связи с этим я принимаю общее 
снижение стоимости капитальных работ в 40% за первое 
пятилетие с следующей примерной разбивкой по годам: 

Снижение стоимости капитальных работ 


Годы 

в ®/о®/о 

1927/28 

100 

1928/29 

93 

1929/30 

85 

1930/31 

71 

1931/32 

69 

1932/33 

60 

За 5 лет 

-40 


Это снижение я считаю не только не преувеличенным, но 
возможно и несколько преуменьшенным. Уже в текущем тоду 
мы имеем директиву по снижению строительного индекса на 
15'% (® течение года), а это, учтя запроектированное сни¬ 
жение себестоимости по группе А (машиностроение дает 
снижение себестоимости большее, чем среднее по группе А), 
дают в случае полного осуществления этой директивы уже в 
первый год снижение стоимости капитальных работ значи- 
телішо большее, чем па 7%. 

На второе пятилетие я проектирую, исходя из тех же сооб¬ 
ражений и учитывая значительное повышение техники строи¬ 
тельного дела, снижение стоимости строительства до 40% 
от уровня 1927/28 г., на третье пятилетие—до 30% и на 
четвертое — до 22% от уровня 1927/28 г. Увеличение 
капитальных работ по об’ему и по стоимости за период гене- 
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Размер капитальных работ оо физяческому об’еііу (в млн. руб. по ценам 1Я27/25 с.) н их 
стоимоаь (• млн. руб. с учетом удешевления строительства), 







рального плана» с учетом указанного удешевления капиталь¬ 
ных работ, показано на диаграмме 9. Несмотря на всю гран¬ 
диозность такого снижения, нс следует упускать 
нз виду, что'даже по этой проектировке мы 
через 15 лет будем строить лишь немного 
дешевле, чем это было в довоенное время. 



ГЛАВА УШ 


СНИЖЕНИЕ ОТПУСКНЫХ ЦЕН 

Учитывая то елижеііие себестоимости, о которой говорилось 
выше, я проектирую сниасеаие отпускных оптовых , цеп на 
промышленные товары в следующих размерах (принимая уро¬ 
вень цен в 1927/28 г. за 100): 


І'аблща 9 


Годы 

Групца А 

Группа Б 

По ВСѲЁ 
прюнышл. 

1927/28 ^ 

100 

100 

1,00 ' ' 

1928/29 ' 

95,7 

100 

98,2 

1929/30 

90,0 

98 

94,6 ' • 

1930/31 

82,5 

95 

89ів 

1931/32 

. 75,6 

90 

. 8^9. •. . 

1932/3 { 

70,0 

85 

79,г .. 

Итого за 5 лет 

-30,0 

—15 

:-21,8-^ . 

1937/38 

55.0 

70 

62,6. ; . 

Итого за 10 лет 

-45,0 

-30 

.-37,4.. .... 

1942/43 

45,0 

60 

51)8 , 

Итого ?а 15 лет 

-55,0 

-40 

-48,9 

1947/48 

38,0 

50 

40,7 

Итого за 20 лет 

—62,0 

-50 

—59.3 



проектируя такое ойижейие цеп, я иехожу из следующих 
соображений. Прежде всего я считаю, что по линии произ- 
иодства орудий и средств производства (группа А) мы заин¬ 
тересованы іВ наиболее быстром снижении цен, так как деше- 
ііые орудия и средства производства являются одним из основ 
ных условий быстрого процесса индустриализации страны и 
поднятия ее проаізводительяых сил, ІІоэіюму наибольшее сни¬ 
жение цен должно иметь место в отношении промышледноп) 
и транспортного оборудования, сельскохозяйственных машпн 
и удобрений, строительных материалов н топлива, потребляе¬ 
мых в централи.зованши порядке государственным сектоіюм 
и т. и,; на эти ‘промышленные изделия снлжеаие цен должно 
производиться почти соответственно снижению себестоимости. 
Несколько больший разрыв между снилсением цеп и сиил-е- 
ішем себестоимости я допускаю относительно товаров группы 
4, имеющих более второстепенное значение для иародиохо- 
зяйственнодо производств<і, как, например, иекоіорые строи¬ 
тельные материалы для широкого рынка, некоторые изделия 
метиза, яекюторые продукты химической промышленности 
и др,, также идущие на широкий рынок. Еще меньшее, от¬ 
носительно, снижение цен я допускаю на товары, производи¬ 
мые отраслями группы А, но имеющие назначение личного, 
непосредственного потребления; в эту группу міогут быть 
отнесены такие изделия, как мебель, велосипеды, самовары, 
чугунная и медная посуда, лаімпы и пр. Определенный іш- 
рыв между снижением цен и снижением себестоимости долн:ги 
быть, естественно, оставлен и на товары нашего рентабельного 
экспорта (например, нефтепродукты и пр.), в каковую группу 
ш) мере снижения себестоимости будет попадать все большее 
шжчество экспортируемых продуктов. 
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Исходя из этих соображений, я намечаю следующее соотно¬ 
шение между снижением себестоимости и снижением дея по 
группе А (от уровня 1927/28 г., принятого за 100): 


Годы 

Снижение 

себестоиѵости 

Снижение 

цен 

Разрыв 

1932/33 

--36,5 
-55 5 

-30 

6,5 

1937/38 

—45 

10,5 

1942/43 

-66,7 

-55 

11,7 

1947/48 

—75,0 

—62 

13,0 


По легкой индустрии (груша Б), производящей преимуще- 
ственно предметы личноію потребления, запроектирован боль¬ 
ший разрыв между сиюкением себестоимости и снижением 
цен, как и по аналогичным товарам группы А. Группа Б, 
как его имеет место и в настоящее время, должна в большей 
мере нести функции накопления, и потому снижение цен здесь 
должно производиться более замедленным темпом. С другой 
стороны, относительная недостаггочпость производства товаров 
личного потребления будет еще долгое время иметь место. - 
Конечно, нельзя сказаіь, что товарный голод или дефицит¬ 
ность п]>омышлепных товаров является законом иашего раз¬ 
вития. Но нужно принять во впим<шие, что при достаточно 
быстром росте заработной платы и денежных доходов сель¬ 
ского населения (а это будет иметь место в весьма значитель¬ 
ных размерах) и при необходимости в макси¬ 
мальной степени форсировать рост тяже¬ 
лой индустрии, так как она является 
наиболее узким местом для развития 
всего народного хозяйства, — мы еще долго не 
сможем развить легкую индустрию в таких размерах, чтобы 
она могла в полной мере по-крыть платежеспособный спрос 
населения. Это обстоятельство также будет задерж-иваюшим 
образом Встиять на снижение цен на товары легкой индустрии. 


69 



в связи с атимп соображениями мною заіпроектировало сл<‘- 
дуіощее соотаошение между снижением цен на товары легкой 


индустрии и 

снижением их 

себестоимости 

(от уровня 

1927/28 г. 

принятого за 100): 



Годы 

Снижение 

себестоимости 

Снижение 

цен 

Разрыв 

1932/33 

-30 

—15 

15 

1937/38 

-50 

-30 

20 

1942/43 

-62,5 

-40 

22,5 

1947/48 

-70 

-50 

20 


Я садтаіо, что за первое пятилетие мояшо будет снизить 
цены по легкой индустрии лишь на 15% большее снижение 
я считаю мало реальным по указанным выше соображениям, а 
также потому, что в первый год пятилетия (текущий год) мы 
цен по группе Б не снижаем, а в будущем году, если сни¬ 
жение и будет возможно, то в крайне незначительных раз- 
мерах* 

За 15 лет я проектирую силженис цен на товары легкой 
илдустрии на 40%, т.-е^ несколько выше довоенного уровня, 
при общем снижении промышленного индекса на 48,4%, т.-е. 
до уровня, несколько ниже довоенного. За двадцатилетнай 
период я намечаю снижение цен но группе В вдвое при 
общем снижении промышленных цел почти на 60% (к тому 
времени денежное измерение ценности товаров будет, повиди- 
мому, заменено измерением в трудовых единицах и для того 
периода указанные коефициенты можно принимать лишь 
условно). 

В общем, разрыв между снижением себестоимости и сни- 
ясением цел от уровня 1927/28 г. выразится к концу каждого 
пятилетия (В следующем размере: 
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1 

Ы 

Снижение 

себестонмо- 

Снижение 

цен 

Разрыв 


стя. 


/33 

/38 

:/43 

/48 

, - 33,1 

- 52,7 

- 64,8 

- 74,0 

— 21,8 

- 37,4 

- 48,2 

- 59,3 

11.3 

15.3 

16,6 

14,7 














Сопоставление снижения себестоимости и цен по всей про¬ 
мышленности и разрыв между тем н другим по годам, дано и 
диаграмме 10 (см. стр. 71)> 

Поскольку при таікО'М снпіксйин цен мы полутам воз>[ож 
постъ через 15 л'ет в 4—6 раз поднять реальный уровень 
жизни рабочего, а уровень жизни деревенского работника 
сможем поднять еще значительно выше, так как через 15 лет 
реальный уровень жпзни в деревне и в городе должен быть 
примерно равный, я считаю запроектированный темп сниже* 
ния цен вполне приемлемым. Как видно будет из дальнейшего, 
вполне приемлемым он является и с точки зрения накопле¬ 
ния промышленностью средств, необходимых для развития 
промышленности іГ других отраслей народного хозяйства. 
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ГЛАВА IX 


РОСТ НАКОПЛЕНИЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Запроек'шроівав снижение коммерческой себестоимости и сни- 
лсение ошуокных цеп, мы можем установит!^ размеры нако¬ 
плений щуомышледности за период генерального плана. Для 
упрощения я принимаю в качестве накопления всю разницу 
между отпускной ценой всей массы товаров и стоимостью 
их производства (включая, конечно, амортизацию), не счи¬ 
таясь с тем, что частъ товаров остается нереализованной в 
течение года. Это тем более правильно, что 'накоплшге това¬ 
ров в торговой сети нужно относить не к сфере производства, 
а к сфере обращения; а при наегоящем развитии сети син- 
дикатской и кооперативной торговли, часть товаров, остаю¬ 
щаяся у производственных организаций, уже сведена к 
минимуму, а в дальнейшем эта доля может быть только еще 
более понижена. 

При запроектированном снижения себестоимости и отпуск¬ 
ных цен стоимость всей товарной массы по отпускным ценам 
соответственных лет и размеры накопления выразятся в сле¬ 
дующих величинах (в млн. руб.—см. таблицу 10 на стр. 74). 

Полученные ряды цифр показывают, что быстрый рост 
производства при быстром темпе снижения себестоимости 
и при несколько более медленном,, но абсолютно очень боль- 
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Всего 1 

Накопле¬ 

ние 

800 
. 1.440 

1.970 
2.430 
3040 
3.940 

12.820 

13.670 

43.920 

46.410 
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142.850 
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1932/33 

Всего за I пятилетие . . *. 
1937/38 

Всего за II пятилетие . . . 
1942/43 1 

Всего за III пятилетие • • •! 
1947/48 1 

1 Всего за IV пятилетие . . 

1 Итого за 15 лет . . . 

Итого* за 20 лет * • • { 
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шом и виалнс достаточная снижении цен, создает исключи¬ 
тельно громадные размеры накоплений, которые с 12,8 млрд, р. 
за первое пятилетие увеличиваются до 44 млрд, руб, во вто¬ 
ром пятилетии, до 153 млрд. р.—в третьем и до 480 млрд, р. 
в четвертом пятилетии. В общем, за 15 лет сумма накоплениіі 
составит при этих условиях около 200 млрд, руб., а за 20 лет 
около 700 млрд. руб. 

Так называемая норма накопления, если отнести сумму 
накопления к реализационной стоимости товарной массы и к 
коммерческой себестоимости товарной массы, составит следу¬ 
ющий процент. 


Таблица 11 

Норма накопления в 



Ог реализационной 
стоимости 

Ог коммерческой 
' себестоимости 


Погр. 

,А“ 

По гр, 
„В“ 

По всей 
пром. 

По гр. 
А" 

Погр.'По всей 
„Б“ [ II ром. 

За 1927/28 г. 

6,6 

11,6 

9.5. 

7,1 

13.1 

10,5 

. I ІІЯТИЛѲТИІ» 

13,7 

22,9 

19,1 

15,9 

29,7 ' 

23,6 

„ II 

22,6 

33,8 

29,0 

29,1 

51,0 

40,8 

„111 

29,8 

42.4 

36,7 

42,5 

73,5 . 

58,0 

. IV „ 

37,2 

і 46,5 

1 

40,7 

59,2 

87.2 ) 

68.5 


Молпю лп сказать, что такое необычное для настоящего 
времени увеличение процента накопления (прибыли) является 
ненормальным? 

Нужно сказать, что самая постановка такого вопроса 
является неправильной. Вопрос о размере накопления и от* 
ношении его к стоимости произведенной продукции нужно 
ставить не в плоскости «нормальности», а исключительно в 



плоскости целесообразности. И с эгой точки зрения такое по¬ 
вышение процента накопления следует признать совершенно 
правильным, целесообразным и вполне отвечающим задачам 
переустройства нашей страны на социалистических началах. 
Ведь это накопление есть часть прибавочного продукта всего 
трудящегося населения Союза, направляемая на расширенное 
социалистическое воспроизводство всего народного хозяйства 
Союза. В это накопление, поскольку мы искусственно уста¬ 
навливаем значительный разрыв между снижением себестои¬ 
мости и цен, входит, конечно, не только прибавочная цен¬ 
ность, создаваемая рабочим, но в значительной части—так;ке 
весьма существенная доля прибавочного продукта остального 
трудящегося населения Союза. Если мы, поднимая весьма зна¬ 
чительно уровень жпзіни всего трудящегося населения, можем 
одновременно очень большую долю прибавочного продукта на¬ 
правлять на дальнейшее социалистическое расширенное вос¬ 
производство, то это как-раз является тем огромным плюсом, 
который имеет социалистическая страна перед странами ка¬ 
питалистическими. 

При установлении наиболее целесообразных — для интере¬ 
сов пролетариата и дела социалистического строительства — 
размеров накопления в промышлепностп и в других секторах 
государственного хозяйства нужно отыскать некоторое наи¬ 
более благоприятное соотношение между возможно более бы¬ 
стрым темпом повышения уровня жизни трудящихся и воз¬ 
можна более быстрым темпом развития промышленности и 
всего народного хозяйства, ибо между тем и другим суще¬ 
ствует теслая взаимозависимость: быстрый рост производи¬ 
тельных сил страны может быть обеспечен лишь при доста¬ 
точно быстром темпе повышения уровня жизни трудящихся; 
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с другой сто[)оны, если бы мы захотели повысить в данный 
момент или в данный отрезок времени уровень жизни трудя¬ 
щихся выше некоторого оптимального предела — а это можно 
сделать только за счет уменьшения накоплений, т,-с. доли 
прибавочного труда, идущей в главной своей массе на даль¬ 
нейшее расширенное воспроизводство,—то мы этим замедлили 
бы темп роста производительных сил страны, а вследствие 
этого уменьшили бы возможпость достаточно быстро повы¬ 
шать уровень жизни трудящихся в дальнейшем, т.-е. до¬ 
стигли бы результата обратного тому, к которому мы стреми¬ 
лись. 

Исходя из этих соображений, я и пришел к указанному, на 
мой взгляд, более или менее оптимальному соотношению ме¬ 
жду темпом поднятия уровня жизни трудящихся и темпом 
роста накоплений. Учитывая, что политика цен в переходный 
период является наиболее могучим п наиболее гибким способом 
мобилизации прибавочного продукта населения для дальней¬ 
шего расширенного воспроизводства, я считаю запроектиро¬ 
ванную выше политику накопления вполне целесообразной, 

В каком же соотношении находятся исчисленные суммы 
накопления с теми средствами, которые должны быть вло¬ 
жены в промышлениость для получения запроектированного 
в настоящей гипотезе роста продукции? Для этого необходимо 
исчислить, с одной стороны, сумму амортизационных отчи¬ 
слений, с другой — средства, которые должны быть вложены 
в оборотный капитал промышленности; кроме того, все вло¬ 
жения в основной капитал промышленности должны быть 
исчислены в ценах соответственных лет (с учетом снижения 
стоимости строительства). 
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ГЛАВА X 


НЕОБХОДИМЫЕ ВЛОЖЕНИЯ В ПРОМЬШІЛЕІГНОСТЬ И ЕЕ 
НАКОПЛЕНИЯ 

Для того, чтобы не останавливаться па деталях, укажу 
лишь главнейшие соображения положенные в основу указан¬ 
ных исчислений. 

Весьма методологически трудным вопросом является вопрос 
об исчислении сумм амортизации. Мы вступаем в настоящее 
время в период быстро, из года в год повышающейся валюты: 
снижение цен на все товары — промышленные и сельскохо¬ 
зяйственные — автоматически приводит к повышению курса 
рубля. 

Снижение стоимости капитальных работ, естественно, при¬ 
водит к тому, что основной Бсапитал промышленности будет 
из года в год обесцениваться, так как стоимость его воспро¬ 
изводства будет всегда значительно меньше его стоимости, 
исчисляемой по балансу, поскольку в балансе показывается 
не восатацовцтелъная стоимость, а суммы номинальной стои¬ 
мости реально различных величин. Во избежание сложных 
а схоластического характера исчислений, я применил сле¬ 
дующий упрощенный метод: исчислив восстановительную 
стоимость действующего основного капитала по ценам каждого 
года (т.-е., применив коэфициент снижения стоимости капи- 
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іальных работ каждого года ко-воей величине действующего 
в данном году основного капитала), я от этой суммы взял та^ 
кой процент амортизации, который, примерно, соответствовал 
Оы темпу технического прогресса, а. следовательно, и прнмеіжо 
устанавливаемому темпу морального износа основного капитала 
(ибо при быстром темпе технической реконструкции физиче¬ 
ский износ оборудования и зданий теряет почти всякое зна¬ 
чение). 

В собтветствии с этим, я постепенно повышаю процент 
амортизации (от восстановительной стоимости действующего 
основного капитала): в первом пятилетии до 8%, во-втором, 
принимаю 9%, в третьем—10%, в четвертом — от 11% 
до 12%. 

Весьма трудным представляется также вопрос о нсобходп- 
мых размерах вложений в оборотный капитал промышленности. 
Если* ставить этот вопрос так, как он ставится в настоящее 
время в наших годовых и пятилетних планах, то для его раз- 
рсіііеппя требуются вссьмі сложные бухгалтерские расчеты, 
расчеты относительно взаимоотношений дебиторов и кредито¬ 
ров и т. п., при чем эти расчеты нисколько не уясняют эко¬ 
номической сути дела, Я считаю, что правилЬцее, поскольку 
это возможно, отделить оооротные средства, необходимые для 
производства (материальные оборотные средства вместе с нс 
которой частью кассы и текущих счетов), от оборотных 
средств, связанных с процессом обращения (всякого рода рас¬ 
четные статьи, запасы нереализованных товаров в торговых 
организациях — синдикатах и пр.). За счет промышленности 
я отношу лишь материальные оборотные средства (без синдц- 
катову-и кассу и текущие счета производственных организа¬ 
ций, внося лишь некоторые коррективы к такому выделению- 
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в первые годы генерального плана. Этим и об’яснлется гро< 
мадная разница во вложениях в оборотный капитал на 
1928/29 г. 3 моих расчетах и в расчетах В. Ц. на 1928/29 г., 
которые .предусматривают громадное увеличение сальдо деби¬ 
торов, взносы в ВДВ, расчеты с НКФ и т. д. 

Наконец, капитальные работы, приведенные выше в не¬ 
изменных ценах 1927:/28 г., исчислены далее в ценах сш- 
ветственных лет. 

В результате указанных примерных и грубо-ориентировоч¬ 
ных исчислений, получаются следующие соотношения между 
иакопленияіш лршышленности (включая и амортизацию) и 
необходимыми вложениями в основной капитал и в оборотный 
(на увеличение, главным образом, материальных оборотов 
средств) — в млн. руб. (см. таблицу 12 на стр. 82—83). 

Прежде чем перейти к выводам из приведенных лсчнсл<*- 
ний, приведу еще итоговые данные за каждое пятилетие по 
группам А и Б для того, чтобы показать, в каком со¬ 
отношении находятся накопления и необходимые вложения б 
тяжелой и легкой индустрии (в миллиардах рублей) (см. та¬ 
блицу 13 на 85 стр). 

Эти же соотношения между накоплениями и необходимыми 
вложениями в тяжелой и легкой индустрии наглядно изобра¬ 
жены на диаграмме И (см. стр. 86). 

Что же показывают приведенные исчисления? Они с совер¬ 
шенной ясностью показывают, что осуществление намечен¬ 
ного роста промышленности при том снижении себестоимости 
и цен» котощле выше запроектированы и являются вполпе 
реальными, приводит к тому, что, покрывая все свои 
потреби ости на расширение основногока- 
питала и увеличение материальных обо- 
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ротных средств, промышленность за 15яег 
может выделить для фипансирования дру¬ 
гих отраслей народнаго хозя'йства около 
140 миллиардов рублей, аза 20 лет — около 
500 миллиардов рублей. 

При этом функции накопления средств для финансирования 
;іругих отраслей народного хозяйства лежат естествеино, 
главным образом, на легкой индустрии. Несмотря на громад¬ 
ный рост накоплений в тяжелой индустрии, ^на этими нако¬ 
плениями покрывает преимущественно необходимые для нео 
затраты в основной и оборотный капитал, выделяя излишние 
накопления в существенных размерах лишь начиная с по¬ 
следних лет третьего пятилетия. Сумма необходимых вложе¬ 
ний в тяжелую индустрию составляет от суммы ее накопле¬ 
ний за 15 лет около 71% а за 20 лет — около 52,5%. 

В легкой индустрии сумма необходимых вложений в нее 
составляет от суммы ее накоплений в I пятилетии — 44,5%, 
во II пятилетии — 27,2%, в III пятилетии — І8,1%, в 
IV пятилетии — всего 7,5%. За 15 лет вложения в легкую 
индустрию составляют от се накоплений 22%, а за 20 лет— 
всего 13,3%. Таким образом, около 78% своих на* 
коплений легкая индустрия за 15 лет смо¬ 
жет отдать другим отраслям народного 
хозяйства, а тяжелая индустрия сможет отдать другим 
отраслям народного хозяйства около 29% своих накоплений 
за 15 лет; за четвертое пятилетие легкая 
индустрия отдаст уже 92,5% своих нако¬ 
плений, а тяжелая — около 53%. 

Таким образом, создавая в постоянно расширяющемся объеме 
материальные ценности — товары, промышленность вместе с 


6 


81 



г о Д'Ы 


1928/29 

1929/30 

1930/31 

1931/32 

1932/33 


Итого за Ьѳ пятилетие . 


1933/34 . 
1934/35 . 
1935/36 . 
1936/37 • 
1937/38 


Итого за ІЬе пятилетие . 

1938/3) . . . 

1939/40 .. 

1940/41 .. . 

1941/42 , /. 

1942/43 .. 


Итого за И 1-е пятилетие . 


1948/44 

1944/45 

1945/46 

1946/47 

1947/48 


вложения и собствен 










































иыо накопления промышленности Таблица 13 


Иакоолѳция промышлев- 
ности 

Рашица между накоплениями и 
необходимыми вложениями 

сЗ 

п 

Я 

н* 

я а; 

< Я” 

Прибыль 

Всего 

По всѳ^ 
промышлен- 
’ ности 

В том 

по тяжелой! 
индустрии 

числе 

по легкой 
индустрии 

0,53 

1,44 

1,97 

+ 0,05 

-0,61 

+ 0,66 

0,16 

1,97 

2,53 

+ 0,33 

— 0,43 

4 0.76 

0,67 

2,43 

3,10 

+ 0,59 

— (‘,40 ( 


0,71 

3,04 

3,75 

+ 0,н7 

— 0,41 

+ 1.37 

0,74 

3,94 

4,68 

+ 1,60 

— 0,29 1 

+ 1,89 



44,8 

479,7 

524,5 

361,8 

+164,4 

24,4 

211,7 

236,1 

139,3 

+ 26,5 1 

69,2 

691,4 


501,1 1 +190,9 1 


+197,2 


+ 






















Примечание. К этой таблице необходимо сделать 
некоторые замечания во избежание возможных недора¬ 
зумений, особенно относительно первого пятилетия. За 
пѳрво(^ пятилетие излишки накоплений в промышленно¬ 
сти превышают, но моим исчислениям, необходимые 
вложения в промышленность на 3,5 миллиарда рублей, 
тогда как по первым К. Ц. пятилетки (работы комиссии 
В. И. Межлаука в конце 1927 г.) чистое сальдо расче¬ 
тов промышленности с государством было сальдо в 
пользу промышленности за пятилетие в размере около 
700 млн. руб., а по последним К. Ц. пятилетки чистое 
сальдо в пользу промышленности измеряется суммой 
около 2,4 млрд. руб. Эти расхождения объясняются, во- 
первых, значительно большими накоплениями (примерно 
на 2 миллиарда рублей) по моим исчислениям, благодаря 
более значительному росту рентабельной легкой инду¬ 
стрии, большему снижению себестоимости и несколько 
меньшему снижению цен па ее товары в два последние 
года пятилетки; во-вторых, меньшими, чем по последним 
К. Ц. пятилетки, капитальными вложениями в промышлен¬ 
ность; в-третьих, это об‘ясняѳтся тем, что во вложениях ** 
в оборотный капитал я учитываю, главным образом, 
вложения в материальные оборотные средства, а К. Ц. 
пятилетки, как и годовые планы, учитывают во вложе- 
ниях в промышленность добавочные вложения на уве¬ 
личение остатков готовых изделий, на увеличение сальдо 
дебиторов и пр., что, по существу, относится к сфере 
обращения (торговли), а не производства товаров. Тор¬ 
говый оборот должен финансироваться не по счету про¬ 
мышленности, а по счету торговли; исчисленные в при¬ 
веденной таблице излишние накопления промышленности 
должны пойти на финансирование других отраслей на¬ 
родного хозяйства, в том числе и на увеличение обо 
ротных средств государственной торговой сети. 
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II. Необходимые вложения (в основной капитал и матеріальные оборотные средства) и собственные 
накопления (прибыль и амортизация) в тяжелой и в легкой индустрии и во всей промышленности 
в целом (а мрД- РУб- ■ оценке соответав. лет) 







тем создает и громадные финансовые ресурсы, не только до¬ 
статочные для расширенного воспроизводства в самой про¬ 
мышленности, но и создающие базу для быстрого процесса 
расширенного воспроизводства в других отраслях народного 
хозяйства. 

Этим можно и нужно ответить на весьма распространенный 
аргумент о нашей бедности и о том, что форсированный темп 
развития промышленности требует, якобы, перекачки всех 
средств в промышленность, лишает возможности делать не¬ 
обходимые вложения в другие отрасли народного хозяйства и 
тем задерживает их развитие. Напротив—б ыстрый темп 
роста промышленности предъявляет тре¬ 
бования к форсированному развитию дру’ 
гих отраслей народного хозяйства и в то 
же время сама промышленность создает 
необходимые для этого средства — как н 
виде финансовых ресурсов, так и в виде необходимых орудий 
и средств производства (рельсы, вагоны, паровозы, тракторы, 
с ‘X. машины, удобрения, строительные материалы и пр.). 

Какие же перспективы открываются перед нами в других 
отраслях народного хозяйства в связи с такими громадными 
и.зГ>ыточными накоплениями в промышленности? 
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ГЛАВА XI 


ТРАНСПОРТ 

Транолорт является одним из очень узких мест в развитии 
нашего народного хозяйства. По густоте железнодорожной 
сети мы стоим, пожалуй, на последнем месте средй всех так 
называемых цивюгазовалных стран: на 100 кв, км площади 
у -нас прйходится 0,36 км жел.-дор. п\ти, в Канаде — 0.7, 
« Румынии — 2,5, Японии — 3,2, САОШ — 4,3, Поль¬ 
ше — 5, Германии —12,3, Великобритании — 16,3, Бель¬ 
гии— 36,5 и т. д. Не менее отсталыми являемся мы и по 
состоянию нашего водного транспорта, используемоі'о крайне 
слабо, и особенно местного транспорта, как по состоянию до¬ 
рог, так и средств передвижения. Достаточно указать, что, 
если основной капитал нашего относительно слабо развитого 
железнодорожного транспорта оценивается в 10.270 млн. 
руб., то основной капитал нашего местного транспорта, 
обслуживающего по территории ^/в земного шара, оцени¬ 
вается всего в 780 млн. руб., так же, как и водного —755 
млн. руб. 

а) Железнодорожный транспорт 

Намеченное увеличение промышленной продукции зл 
15 лет в 27,5 раз и весьма значиіельнос увеличение про- 



дукцм С€льскоі '0 хозяйства должно привести к увеличению 
г])узооборота на железных дорогах не меньше, чем в 5 —6 
раз даже при весьма большом распространении автотранс¬ 
порта. и весьма знашггсльном увеличении перевозок по вод- 
ііым. п^утям сообщения. Грузооборот/ падающий у нас на 
1 км пути, составляет в текущем году около 1.545 тыс, тонно- 
кллометров против 1.900 в САСШ и 2.200 в Гермапип. 
Хотя нагрузка 1 км пути в целом ряде районов, несомненно, 
будет повышена, но необходимо принятъ во внимание, что мы 
будем сттюитъ очень большое количества пионерных лселезных 
де, рог в новых райопах, в которых ж.-д. пути в течение 
целого ряда лет не смогла бьпъ полностью дтагружепы. По¬ 
этому можно принять, что на-грузка па 1 км ^Два ли будет 
очень сильно увеличена. Тогда нужно считать, что при уве- 
тЕчении грузооборота в 5 —6 ^аз длина пути должна уве¬ 
личиться примерно в том же 4 /йЗмерс, т,-с. мы должны 
по меныаей мере упятерить нашу сеть или 
построить за 15 лет не менее 300 тыс. кило¬ 
метров жел.-дор. пути. 

Подсчитать хотя более или менее приблизительно, во 
сколько раз мы доілжны' будем увеличить -сеть железных 
дорог через 20 лет, когда производство крупной промышлен¬ 
ности увеличится в 100 раз, чрезвьи-айно трудно; условно я 
принимаю, что линия жел.-дер. пути должна быть увеличена 
;с 1947/48 г. примерно в 12 раз, т.-е. за IV пятилетие мы 
10 ЛЖПЫ будем ііопропп, свыше 500 тыс. км пути. 

Цифры эти пораасают своей исключительной грандиозностью 
ч могут показаться невероятными. Однако, нужно принять во 
внимание, что даже при таком совершенно не¬ 
виданном строительстве мы через 20 лет 
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па густота железнодорожной сети не до¬ 
стигнем нынешней густоты сети САСШ, не 
говоря уже о перечисленных выше странах 
с более густой сетью железных дорог. 

Для того, чтобы выполнить такую программу железнодо¬ 
рожного строительства, необходимо в I пятилетии по- 
г т р о и т ь примерно 20 тыс. км пути, во II пя¬ 
тилетии — около 80 тыс. км, в III пятилетии — 
около 200 тыс. км и в IV пятилетии — около 
525 т ы с. км. 

Только разрабоі’апный генеральный план развития желез¬ 
нодорожного транспоірта может наметить строительство новых 
железных дорог по годам. Поэтому здесь я ограничусь лишь 
указанием, что примерные подсчеты показывают, что для 
осуществления этого плана нам придется построить в 
1932/33 т. около 8 тыс. км новых железных 
дорог, в 1937/38 г.— около 22 тыс. км (т.-е за 
один год построить столько л:сл. дор., сколько бьыо построено 
в лучшее довоенное десятилетие,— около 20 тыс. км), в 
1942/43 г.— чжоло 50 тыс. км^ а через 20 лет, в 
1947/48 г.— около 140 тыс. км. 

Может ли быть выдоянима такая грандиозная программа 
железнодорожного строительства, и что для этого необходимо? 
Несомненно, что при увеличении производства по группе А 
(отрасли, производящие преимущественно орудия и средства 
производства) за 15 лет в 35 раз, а за 20 лет—8 184 
раза— такой масштаб железнодорожного строительства мо¬ 
жет быть обеспечен как рельсами, мостами, строительншт 
материалами и пр. необходимым для строительства жел. 
дгрожного пути, так и подвижным составом. 
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в рабочей силе у пас едва ли может быть большой недо¬ 
статок. Общераспространенное мнение говорит, наоборот, о 
сильно угрожающем нам избытке рабочих рук. Я этого 
мнения не разделяю и, как видно будет дальше, считаю, чго 
оО избыточном населении и о безработице, по крайней мере, 
Б третьем пятилетии, нам говорить не приходится. 

Однако нельзя предполагать, что осуществлению такой 
программы железнодорожного строительства будет препиг- 
сівовать недостаток рабочих рук, так как здесь на помощь 
может быть призвана -усиленная механизация работ, которая 
приведет в соответствие потребность в рабочих руках с их 
наличием. 

Наибольшие препятствия может вызвать, на первыіі 
взгляд, недостаток средств. Однако, примерный подсчет пока¬ 
зывает, что пся эта грандиозная программа нового железно¬ 
дорожного строительства, включая и полное обновление суще¬ 
ствующей сети, должна потребовать за* 15 лет 
вместе с подвижным составом сумм по¬ 
рядка 20—25 миллиардов рублей (учитывая 
снижение стоимости строительства). Эти суммы составляют 
сравнительно небольшую часть тех избыточных накоплений, 
которые выделит одна промьтленность для других отраслей 
народного хозяйства, и — как это показывают соответствен¬ 
ные расчеты — свободно укладываются в примерный ба¬ 
ланс народнохозяйственных накоплений и государственных 
расходов. В частности, постройка 60 тыс. к и жел. дор. в 
1942/43 г. по современным ценам (130—150 млш руб. за 
1 тыс. к п/должна обойтись в 8—9 млрд, руб., а с учетом 
снижения стоимости строительства — не более 3 млрд руб., 
тогда как па капита.іьпые работы по жел.-дор. транспорту и 
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1942/43 г. может быть отпущено по тем же подсчетам 
около 4 млрд. руб. Тажим образом, и с фанансовой стороны 
не может встретиться препятствий к осуществлению указан¬ 
ной программы нового железнодорожного строительства. 

В результате этих работ основной капитал железнодорож¬ 
ного транспорта, который в 1927/28 г. исчисляется в сумме 
около 10,3 млрд, руб., будет в 1942/43 г. доведен до 50 
млрд, руб., а 'В 1947/48 г. —до 120 млрд, руб, (в неизмен¬ 
ных ценах 1927/28 г.) 

б) Водный транспорт 

Громадные работы должны быть проделаны также в обла¬ 
сти водного транспорта, который должен обладать единой 
связанной каналами сетью речіных и морских сообщений. 
За 15 лет мы должны привести наши речные водные пути 
в такое состояние, чтобы они могли давать нам такую же 
пропускную спосо»бность, какую дают реки, например, в 
Германии или САСШ. Мы должны соединить каналами более 
крупные водные артерии тале, чтобы движение по водным 
прям могло бы итти на дальние расстояния без перевалки, 
так же, как цо железным дорогам. Мы должны создать до- 
статочно большой торговый флот, как речной, так и 
морской. 

Не исчисляя подробно размеров работ в области водного 
транспорта, ограничусь указанием, что водные перевозки мы 
должны увеличить в значительно большее число раз, чем 
железнодорожные, так как водный транспорт в настоящее 
время 'МЫ испо-льзовываем исключительно скудно, в связи 
с чем я намечаю увеличение основного капитала водного 
транспо'рта с 756 млн. руб. в 1927/28 г. до 10 млрд. руб. 
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15 1942/43 г. (по неизменным ценам 1927/28 г.), т.-е. при¬ 
мерно в 13,5 раза, а за 20 лет — до 30 млрд, руб., т.-е. при¬ 
мерно, в 40 раз. Цифры эти, конечно, весьма ориентировочны 
« показывают лишь поірядок величин, о которых идет речь. 

в) Местный транспорт 

Далее, исключительно грандиозная работа должна быть 
произведена в области постройки местных путей сообщения, 
вполне приспособленных для автомобильного транспорта и 
густой сетью соединяющих все населенные пункты Союза. 
Наше бездорожье, возможно, является одним из главных 
препятствий к дальнейшему быстрому темпу нашего разви¬ 
тия. Поэтому на эту сторотгу должно быть обралцено исклю¬ 
чительно большое (внимаЕие. Среда местных средств передви¬ 
жения автомобиль должен занятъ 'преобладающее значение. 

В связи с этим основной капитал местного транспорта, 
измеряемый в настоящее время смехотворно малой для одной 
шестой части земного шара величиной в 780 млн. руб 
должен быть увеличен через 15 лет примерно до 50 млрд, 
руб. (в неизменных ценах 1927/28 г.), т.-е. по величине 
должен быть не меньше, чем железнодорожный транспорт.' 
Черівз 20 лет основной капитал местного транспорта должен 
быть увеличен в большей мере, чем жел.-дор. транспорт; 
я намечаю это у-величевие примерно до 150 млрд, руб., т.-е 
почти в 200 раз по сравнению с 1927/28 г. против 120 
млрд. руб. основного капитала железнодорожного транспорта 
в 1947/48 г. 

г) Авиатранспорт 

Наконец, несомненно, весьма большие размеры примет 
авиотранспорт, который, но віеей видимости, будет обслужи- 
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вать не т-олько нужды пассажирского движения, но и грузо¬ 
вого движе-ния. Вопрос авиотрадснортл — вопрос новый а как 
раз в настоящее время за границей настойчиво работают 
над проблемой превращения авиации в способ массового 
пассажирского и грузового сообщения, В этой области уже 
сделаны большие успехи. В какой мере и как скоро будет 
решена указанная задача, сказать трудно. Вероятно, в этой 
области мы будем иметь большие пеожиданноіети 

Несомненно, что в эту область нам нужно будет вклады¬ 
вать большие средства, в связи с чем я ориентировочно 
намечаю доведение основного капитала авиотранспорта через 
лет примерно до суммьГ в 5 млрд. руб. (по ценам 
1927/28 г.), а через 20 лет — до 15 млрд. руб. Предполо¬ 
жения эти, несомненно, скромные. Если в области авиадпт 
человеческая мысль сделает действительно большие шага и 
авиотранспорт сможет во многих случаях конкурировать с 
автомобилем и железной дорогой, то тогда, очевидно, часть 
вложений, намеченных в другие виды транспорта, нужно 
будет передвинуть в авиотранспорт. 

Таким образом, громадное новое строительство всех видов 
транспорта, которое должно обеспечить бесперебойное разви¬ 
тие промышленности, сельского хозяйства, торговли и пр. на 
протяжении генерального плана, я которое должно вызвать 
к жизни новые районы обширной территории СССР, потре¬ 
бует вложения многих десятков миллиардов рублей. 

Выше было показано, что нромышлешгость сможет за 
15 лет создать и мобилизовать такую массу избыточных 
накоплений, которые смогли бы достаточно свободно покрыть 
все вложения, которые должны быть сделаны в различные 
виды транспорта. Однако, так ставить вопрос было Оы 
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ііьітравЕльно. 'Граноиорт мож«т и доджей сам создаваіь 
накашіеяия. 

В настоящее время чистые дохеды (прибьиь) транспорта 
относительно яе велики. Но они могут быть увеличены до 
очень больших размеров. Это может быть достигнуто путем 
технической реко-іісгрукции транспорта, основные пути кото¬ 
рой намечаитгся достаточно явственно и которая приведет к 
резкому снижению .издержек ідроизводства л а транспорте; в 
э'іом цаправлеяии будет действовать и удешевление строи¬ 
тельства, и удешевление подвижно-го состава, и значительно 
более интенсивное ш лучшее использование паровозного и 
вагонного парка, и удешевление и экономия в расходе то¬ 
плива, и т. д,, и т. п. В связи с этим я проектирую доведе¬ 
ние накоплений во всех видах транспорта до 21,8 млрд. руб. 
в 1942/43 г. (в том числе амортизационные отчислени» 
около 3 млрд, руб.), а в 1947/48 г.—до 77 млрд. руб. 
(в том числе 8,5 ад.Фрд. руб. амортгоация). 

Громадные, из года в год растущие (как это было пока¬ 
зано выше) излишки накоплений в промышлснностл и из 
года в год растущие иакопления самого транспорта обеспе¬ 
чивают возможность осуществления такой обширной про¬ 
граммы транспортного строительства, которая резко отли¬ 
чается от всех планов, намечавшихся до настоящего времени. 
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ГЛАПА XII 


СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 

Сельско-п лозяііпио лвляется самкой отсталой 'отраслью па* 
родного хозяйства Союза. По своей технике и еистеме хозяйства 
оно уже в настоящее время совершенію не соответствует 
уровню раавіітшя народного хозяйства н в особенности 
является отсталым по сравнению с промышленностью, хотя 
последняя также находится на весьма низком уровне техпн- 
яеск'ого развития. Совершенно естествен но, что с проек'Ш|)уе- 
мым весьма быстрым темпом развития промышленности н 
тралсяорга нынешний гсхішчсскпй уровень сельского хозяй¬ 
ства находится в вопиющем протиіворечпи. Поэтому, быстрая 
техническая революция в сельском хозяйстве является однпм 
из кардинальных условий возможности осуществления наме¬ 
ченного темпа р<гзвптня 'Промышлошіости и транспорта. 

Можем ли мы расстатывать на то, что в относительно крат-' 
кий срок мы сумеем произвести эту техническою революцию 
в нашем распыленном на 25 млн, дворов отсталом, примп- 
гивном сельском хозяйстве? 

Вопрос этот уже сдвинут с мертвой точки «реалистиче¬ 
ского» пессимизма, ба.зпруіощсгося лишь на анализе прошлого 
и паегоящего и не могущего заглянуть в ближайшее будущее. 
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в дмску<;сш, прошедшей ло этому вопросу, в проигоовес 
сісроішьгм лреддоложешіям преясних пятилеток, были лыдви^ 
путы и обоеновааы задачи удвоения уіккжаііности, примерно, 
;{а десятилетний ерок. Эта последние піюдпололселия, кодечно, 
имеют за собой все основания. 

Вез радикального перевооружения сельсасого хозяйства, 
исключительно путем широкого проведения достаточно про¬ 
стых мероприятий, улучшающих элемеитарные приемы веде¬ 
ния земледельческого хозяйства, декрет ЦИК СССР намечает 
повышение уроясайности зерновых за 5 лет на 30—35%. 
Ікесееие в сельское хозяйство элементов новой техники дол 
жно в дальнейшем произвести гораздо более резкий сдвиг. 

Элементы технической революции, которые могут рЗуДикалыго 
изменить все лицо нашего сельского хозяйства и превратить 
его из отсталой и архаической в передовую и революционную 
отрасль народного хозяйства, намечаются достаточно явствен¬ 
но. Замена лошадиной и воловьей тяговой силы трактором; 
широкая механизация и электрификация сельского хозяйства 
предполагающие не только замену ручного труда машігоным, 
но и переход от обычных, довольно примитивных с-х. машин 
и орудий к новейшим сложным комбинированным машинам, 
выполняющим одновременно ряд операций (уборку, молотьбу, 
сортировку и т. д.) и иоднимающим производительность с.-х. 
труда на небывалую высоту; наконец, широкая химизация 
сельского хозяйства, т.-е. улучшение нашей истощенной поч¬ 
вы путем внесения в нее различных видов минеральных 
удобрений, превращение нашей почвы из бесструктурной в 
структурную путем надлежащей обработки и правильной орга¬ 
низации хозяйства, которая должна дать, но утверждению 
нроф. Вильямса, оовершенно иеключительвый эффект в смысле 
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аодяятйя урожайнасгй и улучшения качестпа зерновых и 
прочих культур, — все это создает достаточную базу для 
полной технической революции в сельском хозяйстве, для 
полной его экономической и органіизациошгой реконструкции. 

К этому присоединяются спіе два момента, которые, воз¬ 
можно, открывают перед сельским хозяйством исключительно 
благоприятные перспективы. Первое — это изобретенная в 
Германии машина для посева зерновых зсультур рассадой. По 
существу — это машинизация китайской огородной системы 
посева зерновых, дающей увеличение урожайности во «ого 
раз и сокращающей потребность в семенном материале в не¬ 
сколько десятков раз. Применение этого способа, пока еще, к 
сожалению, недостаточно разработанного и проверенного на 
практике, в комбинации с внесспием удобрений и с трактор¬ 
ной обработкой земли, может повысить во много раз произ¬ 
водительность труда в сельском хозяйстве, в громадной сте¬ 
пени повысит и валовую продукцию последнего л чрезвычайно 
удешевит производство хлеба и других зерновых злаков. 

Другое изобретение, в случае его осуществления, шжг 
иметь для сельского хозяйства, в особенности для нашего, 
также Гигантское значение. Это — искусственное дождевание, 
т.-е. создание дождя при помощи электрических приборов. 
Каковы бы ни были результаты первых опытов, технически 
проблема поставлена, и нужно надеяться, что через известный 
ірромежуток времени мы сможем подойти к разрешению этой 
проблемы, — в особенности, если сами примем к толгу меры 
Успешное разрешение проблемы искусственного долдевания 
принесло бы нам выгоды, исчисляемые многими миллиардами 
рублей. 
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Но даже п без двух последних моментов современной 
техникой накоплены достаточные условия для полной техни- 
ческой революции в сельском хозяйстве. Вопрос заключается 
лшнь в средствах осуществления этой революции, И здесь, 
как и в других отнонгеашях, промышленность должна явиться 
и явится поідлииным ведущим началом, действительно рево¬ 
люционным звеном в развитии народного хозяйства. При за- 
проектировнном темпе роста производства по тяжелой инду* 
стрш в 35 раз за 15 лет и в 185 раз за 20 лет, промыш¬ 
ленность имеет возможность полностью обеспечить сельское 
хозяйство необходимым количеством тракторов, посевных и 
уборочных машин, новых комбинированных с.-х, мапгин, хи¬ 
мических удобрений, новых мапига для посева рассадой, спе¬ 
циальных машин для уборки посевов технических культур (в 
Америке, например, нзобретена машина для уборки хлопка 
и т. п,) и т. д, С другой стороны, промышленность создае'г 
и те необходимые финансовые ресурсы, которые в размере 
мнотх десятков миллиардов рублей должны быть вложены в 
сельское хозяйство. 

Учитывая все сказанное, я считаю, что урожайность в 
сельском хозяйстве в отнотенм зерновых культур может 
бытъ за 10 лет минимум удвоша, а за 15 лет — минимум 
утроена, что даже при некотором оокращении посевных пло¬ 
щадей под зерновыми валовой сбор их может быть, примерно, 
удвоен, а за 15 лет утроен. Площадь под техническими куль¬ 
турами может быть увеличена в 5—6 раз, что при удвоении 
урожайности (а это нужно считать, в среднем, вполне дости¬ 
жимым) даст увеличение валового сбора в 10—12 раз, а то¬ 
варного сбора — значительно больше. Площадь под прочими 
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вйда/ми с,-х. лроизвадства (травосеяние, сады, вшшп)адник[| 
и ир.) межет быть увеличена, примерно, втрюе. 

В связи с указадными соображениями, я намечаю следую¬ 
щий примерный об’ем валовой продукции сельского хозяйства 
в 1942/43 г. (в млн. руб. по ценам 1927/28 г., см. табли¬ 
цу 14). 

Увеличение об’ема валоівой продукции за 15 лет я намечаю. 
ііримерно, в 8 раз, при чем по зерновым — в 3 раза, а по 
смтальным — примерно в 9,5—10 раз. 

Увеличение валоівой піюдуюции .зерновых культур втрое 
обеопечивает возможность поднять душевое продовольственное 
потребление хлебев примерно вдвое {в 1,8 раза), обеспечивает 
возможность экспорта в размере около 900 млн руб. по ценам 
1927/28 г. и даст возможность весьма значительно увели¬ 
чить промышлеииое піотребление зерновых культур (куку¬ 
рузы— для выработки крахмала, патоки и растительного 
масла; пшеницы и [кжи — для изготовления кондитерских из¬ 
делий, макарон, спирта для технических нужд и т. д.). 

Уівеличение валовой продукции технических культур в 
10 раз обеспечивает увеличение промышленного потребления 
их, примерно, в 17—18 раз, так как в настоящее время 
крупная промьппленпость потребляет только околю 50% ва¬ 
ловой продукции технических культур (остальное «оседает» в 
домашней переработке или перерабатывается кустарной про¬ 
мышленностью), тогда как в 1942/43 г. я намечаю увели¬ 
чение доли промышленного потребления до 90% (из 'осталь¬ 
ных 10% половина идет в качестве материала на расши¬ 
ренное воспроизводство (семена и пр.), а остальная половина— 
на экспорт). 



^ Таблица 14 

Валовая продукция сельского хозяйства (без рыболовства и охоты) 
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Валовая продукция «прочих» культур растениеводства на- 
метается к увеличению также, примерно, в 10 раз. При этом; 
продукция огоро-дничества и бахчеводства увеличивается, при¬ 
мерно, в 6 раз, -садовод'ства—в 15 раз, виноградарства—в 
30 раз и т. д. Наиечая такой рост по этим культурам, я 
исхожу из того соображения, что если фрукты, виноград и 
мнютие более дорогае овощи являются в настоящее время 
аредметоад потребления сравнительно ограниченного слоя на¬ 
селения, то через 15 лет они должны сделаться обычным 
предметом потребления всех трудящихся города и деревни. 
Кроме того, этот рост валовой продукции «прочих» кульпф* 
должен о-беспечнть громадный рост скотоводства (травосея¬ 
ние и луговодство), громадное увеличение промышленного по¬ 
требления (овощные и фруктовые консервы, проіизводство 
варенья для кондитерской промышлепности и непосредствен- 
иого потребления и т. д.) и возможность экспорта в размере, 
примерно, 600 млн. руб. по ценам 1927/28 г. В общем, про¬ 
довольственное душевое потребление этих продуктов увели¬ 
чится (в ценностном выражении по ценам 1927/28 г.) зз 
15 лет, примерно, в 6 раз. 

Баловал продукция животноводства намечена к увеличе¬ 
нию примерно в 9,5 раза, что должно обеспечить достаточно' 
быстрый прирост стада и птицеводства, увеличить непосред¬ 
ственное продовольственное душевое потребление примерно в 
5 раз (в ценностном выражении по ценам 1927/28 г.), в 
громадном размере увеличить промышленную переработку 
(кожевенное сырье, шерсть грубая и мерияос<шая, мясо для 
консервного и бэкояного производства, -молоко для маслоделия 
и сыроварения и т. д.) и обеспечить экспорт в размере около. 
1 миллиарда рублей по ценам 1927/28 г. 
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При намеченном росте валовой продукции отдельных вег- 
-вей сельстмпч) хозяйства, удельный вес зерновых в общей 
продукции с. X. снизится с 22,5% до 8,4%, й за- счет этого 
снижения поднимается удельный вес технических культур 
с 5,9% до 7,3%, «прочих» культур растениеводства—г 
38% до 45,3% и животноводства—с 33,5% до 39%, То¬ 
варность сельского хозяйства (включая внутрикрестьянсшй 
оборот) поднимается с 36,6% до 79%, а товарная часть 
сельскохозяйственной продукции, идущая на внедеревевский 
рынок, увел^ится с 18,3% до 57,3%, Часть валовой про- 
дукци сельского хозяйства, идущая в промышленную пере- 
1 >аботку (за исключением муюомолья и хлебопечения), ре- 
,іичирся с 4,5% примерно до 20%. Душевое продовольствен¬ 
ное потребление с.-х, продуктов увелігіится количественно 
примерно в 4,5 раза (в ценностном выражении по ценам 
1927/28 г.), а с учетом снижения цен — примерло в 2— 
2,2 раза. 

Основной капитал сельского хозяйства, без скота и ліилищ- 
ных построек, исчисляется Госпланом СССР за 1927/28 г. 
в сумме 9.975 млн. руб., при чем стоимость хозяйственных 
построек составляет 5.734 млн. руб., или 57,5%, стоимость 
мертвого инвентаря—3.333 млн. руб., иля 33,4%, иелиора 
дни—892 млн. руб., пли 8,9% и электрификации—16.2 
млн. руб., или 0,2'%. Для запроектированного выше увели 
чепия валовой продукции сельского хозяйства основной капи¬ 
тал его до.тжен быть увеличен примерно в 8 раз по общему, 
т.-е. составит около 80 млрд. руб. по ценам 1927/28 г. При 
этом, конечно, должна резко возрасти доля орудий проязводг 
ства, электрификации, мелиорации и пр. за счет резкого сни¬ 
жения удельного веса хозяйственных построек, дающих в 
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наі'Т'ояще^ врется эе®ероягао высокий процент, с достаточной 
яркостью характершующий всю отстачтость и примитивность 
нашего сельского хозяйства в настоящее время. 

Остановлюсь еще в нескольких -сяовах на вопросе о вол- 
мо;кной рентабельностл сельского хозяйства. В оценке 
1942/43 г. стоимость основного капитала сельского хозяй¬ 
ства составят сумму около 24 -млрд. руб. Статая, что морачть- 
ный износ осповного капитала в сельском хозяйстве составят 
елятодно щшмерно 15—17% всей стоимости его, мы шлу- 
чпм стиіму амортизацйотшых отчислешй в размере около 
4 млрд. руб. в год. Средства проиэводстаа (семена, удобрения. 
корм скота и проч.) составят, но примерным подсчетам, около 
25% стошости производства. Зарплата исчислена, исходя из 
15,7 мля. полных рабочих, занятых сельскохозяйственным 
производством (об этом см. в следующей главе) и средне¬ 
годовой (шлаты одного рабочего в размеію 1.870 руб. «Про¬ 
чие» расходы я принял в размере около 8% от себестоимости 
піШ'Звюдства. Отонмость товарной продукции сельского хо¬ 
зяйства в 1942/43 г,, составляющая 104,6 млрд. руб. по 
отпускным ценам 1927/28 г., по ценам 1942/43 г. (при 
снижении отпускных цен на 40%) «составит сумму в 62,8 
млрд. руб. При этих условиях мы получаем следующую 
оііійеінтиравочну^ю прикидку сметы производства в сельском 
хозяйстве (в млрд, руб.): 

Таблица 15 

Средства производства.12,5 


Зарплата . • • ..29,4 

Прочие расходы.4,1 

Амортизация. 4,0 


Итого . . . 50,0 


Накопление (прибыль) . .12,8 

Всего . . 62,8- 
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Наглядное изображение стг»осния этой ориентировочной 
сметы сельскохозяйственного производства дано в дяагразд- 
ме 12. 


Накоплѳпно о польском 
хозяйстве 


Пролве расходи 


Средства провэводства 


Лмартазацня 


Зарплата 


12. Ориеітировдчііые исчясденші сиетн сеяьскохоэяйственаого 
производства в 1942/43 г.в млрд. руб. (по ценам 1942/43 г.) 

Таким образом, прибыль составят около 25% от себестои¬ 
мости сельскохозяйственной товарной проду'кции л около 20% 
от ()еалнэаш«уніюй цены ее. Общая сумма накоплений в сель¬ 
ском хшяйстве (включая амортизацию) составит сумму около 
1С—17 млрд, руб. Расчеты конечно, в высшей степеял 
ориентировочны, при чем указанный размер возможных на¬ 
коплений в сельском хозяйстве (при снижении цен вга 40%) 
я считаю скорее преуменьшеавым, чем преувеличенным. 


62800 


1,2800 
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Такювы прим^ные результаты той техничеокіой революции 
в сельекюм хозяйстве, которую мы должны 'совершить ів тече- 
(ше блзЕзкайпшх 15 лет. 

Однако, техшгческал революция в сельском хозяйстве и 
проектируемый громадный рост его производительных сил тре^ 
буют, юонечшю, и новых хозяйственных форм. При яалигіпп 
іжпы.ііша!0іх) мелкого хозяйства 25 миллионов крестьянских 
дворов такая техническая революция п такой подъем произ¬ 
водительных сил сельского хозяйства, конешо, не могут быть 
осуществлены. 

Поэтому, техническая революция в сельском хозяйстве 
должна повлечь за собой и неминуемо повлечет и крупные 
соіциальные изменения в деревне. Ставка должна быть посіа- 
вдша яв крупные хозяйства, — частично государственные, а 
главным образом, коллективные, — размером в тысячи и де¬ 
сятки тысяч гектаров. Мы должны поставить 
себе задачей не позже, чем через 15 лет, 
полностью изжить мелкое сельское хо¬ 
зяйство и полностью коллективизировать 
все крестьянские хозяйства, усилен )і о 
► рганизуя параллельно крупные государ¬ 
ственные совхозы па новых площадях и 
в новых районах. Осуществимо ли это в такой, при¬ 
мерно, срок, каік 15 лет? 

Несомненно осуществимо. Те или иные успехи или неудачи 
колхозного движения, которые мы имели до сих пор и будем 
еще иметь в ближайпше два, может быть три года, не могут 
иметь решающего значения для решения вопроса о возмож¬ 
ном темпе коллективизации крестьянского хозяйства. Решаю¬ 
щими явятся огромные экономические преимущества, кото- 
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рыіги обладает крупное техяичеош совершенное сельскэс 
хозяйство иеред раздробленным мелким и архаическим кре¬ 
стьянским хозяйством и шгорые станут ясны больпшнству 
бедняцких и середняцких слоев крестьянства, как только 
крупные коллективные хозяйства, надлежащим образом орга¬ 
низованные и снабженные всем необходимым, начнут вы¬ 
являть плоды своей работы; решаіоіцш явятся те мате¬ 
риальные и финансовые ресурсы, которыми мы будем 
расиолагатъ для организации таких коллективных хозяйств. 
А все приведенное ясно показало, что л то и другое можеі 
быть создало промышленностью в достаточном размере при 
запроектированном темпе роста промышленности. Несомненно, 
что как только крупные коллективные хозяйства, вначале 
даже немногочисленные, но организованные на основе той 
новой техники, о которой сказано выше, покажут первые 
результаты своей работы, беднейшие, а затем и середняцкли' 
слои крестьянства обнарульат громадную тягу к организации 
коллективных хозяйств и процесс коллектйшзации пойдет 
чрезвычайно быстро. 

Мы рассм'отрели три основные отрасли народного хозяй¬ 
ства: промышленность, сельское хозяйство и транспорт. 

Произведенный анализ показал, что развивая промышлен 
несть занроектлрованным темпом, мы получим возможность 
в течение 15 лет, основываясь только на внутренних ресур¬ 
сах, поднять на громадную высоту основные отрасли народ¬ 
ного хозяйства. А самое главное — на базе этого технически 
и экономически гораздо более высокого уровня развития м ы 
сможем преодолеть мелко-крестьянскую 
форму хозяйства и, заменив его кол¬ 
лективизированной формой крупного хо- 
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зяйатва, уличтожям мелкое лроизводетво, 
которое «рождает капитализм и буржуа¬ 
зию и о -с т о я н и о, ежедневно, ежечасно п 
в массовом масштабе» (Ленин, XVII, стр, 18). 
Обобществление лоследпей крупнейшей отрасли народного 
хозяйства открывает нам путь к иостроениіо общества 
па <юіщалл'стических началах. Поэтому мы можем сі;а- 
зать, что генеральный план — это план по¬ 
строения социализма и притом построение социа¬ 
лизма на новой, гораздо более высокой технической н 
экономической базе. Быстро развивая яромышленность, под¬ 
водя под иее мощную энергетическую базу, широко электри¬ 
фицируя всю страну, прокладывая новые железные дороги 
II вызывая к жизни новые районы, коллективизируя сель¬ 
ское хозяйство и расширяя одновременно с этим круши ое 
государственное сельское хозяйство, мы 'постепенно должны 
перестраивать все хозяйство на социалистических началах. 
Охватывая генеральным планом 15-лвтппй 
период, мы должны строить генеральный 
план так, чтобы за пределами этого периода 
наш Союз развивался в условиях вполне 
оформленного социалистического строя. 

Но для полною осуществления социализма в нашей стране 
необходимы еще некоторые условия: осуществление права на 
т’РУ'Д, культурная революция и революция быта в шнроко.ч 
смысле этого слова. 
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ГЛАВА XI11 


ПРОБЛЕМА ИЗБЫТОЧНОГО НАСЕЛЕНИЯ И БАЛАНС 
ТРУДА 

(«П р а в о на труд») 

Одним (ИЗ иршиципюів 'социалйстичеісасой оіргаінизащии «абще- 
стоа яівля€ггс(я та® иавыівашое «гараво на труд»: всякий, лго- 
гущий трудиться, имеет (право заниматься обществеино^не- 
обжодимым труда и тест право іпретещо(вать на (пюцгучбние 
соютветствеініііоіго каіичеіства (продукта «бщесшвеяиого труда. 
К этому црисоеданяетсл друішй принцип: іпраівіо на нолінос 
сіоциальнюе оібешеічение «со сщюны теіх, кто не может а^ру- 
дитвся (но вооірасгіу шш по неспособности к тіруду) или уже 
вышел т тоао вовріста, на который рашрострашяется обя¬ 
занность заниматьоя юбщташнно-необхоірмым трудоім. 

Осуществление іпринцина «иіраіва на труд» оредпюшш'ает 
полное исаюльзошние обществом пруда тш трудоспособных 
лиц шределеннюто возраста. Друшми слшамн, осуществле¬ 
ние этопо цринциш ісовершенніо несошесшмо с наличием 
беарабютицы іии избыточного иаселшия ів какой бы то- ни 
было форме. Каше же п^ршгектиівы в этш отнюшешш могут 
быть інааііѳчеаты к концу генерального плана? Сможем ли мы 
осуществіиггь «дра®о на труд» через 15 іет? Наличие боль- 
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той бвзірвботицы ів гародах, лромаднюіе шбыточнюю інаселши'е 
5 іоелыжюім хозяйсплве ® ластояще-е время, у.величеяаше шцое- 
ліения на иешшько десятшв шджоно© за 15 лет, ве»сша 
бюільвиой роіст ііірО'Швюдигреиішіас'ш труда в щрюмышленноста, 
оелыжом хезяйютш, істроіительіс'ше, траішжгорте, тюршвле 
и т. д., екяеютвеино енязанный с лром-ащным ерапресші тех- 
шкму — все это указывает как будто на то, что избыто-ч- 
Н06 наюеигение н беарайотща угрожают остаться я к ЕО>щу 
генерального плана іг, на первый взгляд, — молсст быть — не 
только не уменьшатся, но даже увеіличатся. 

Я считаю, что таіше сяшооншя т на чем не основаны. 
Лалрюгшв, шюе дашые уікавывают на то, что мы будем развм- 
ватьоя нршерін) с саредшы н во всжші случае с іконца 
второго пятилетии скорее под знаком недостатка в рабочих 
руках, и (швенно этот недостаток в рабочих руках будет за¬ 
ставлять иас воамерно форендкшать механизацию іщюизвод- 
ітва, замену человечесжошо труда работой машины во всех 
отраслях (народншч) хозяйства. 

Ниже приведены исчнеления, являющиеся первым грубо- 
ариешироиочным подходом к проблеме балаиса труда в гене¬ 
ральном плане. Материал для построения таікоіх) рода баланса 
груда — чрезвычайш) скудный. Люетому для первых іпрнви- 
док я (вюспользоіваліся в качестве исходного малериала табли¬ 
цей «Числешіость и занятия наоелетия СССР» из Гокшланов- 
ских контрольных цифр народною хозяйства па 1927/28 г, 
и таблшщаош: «Баланс труда сельского населении» и «Ба¬ 
ланс исоользіоівашня труда городского населения СССР» из 
«Перспективной ориентировки» Госплана СССР на 1927/28— 
1931/32 г.г. 
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Наічіну »с <;<^льоко^о хоеяйсггва, €<шостшвл€ЯИ»я приведіеніньіх 
в указанной таблице данных за 1926'27 г» с исчисленными 
мною данными, относящимися к 1942/43 г. (см. таблицу 16). 

Кюоечш, пірибіедеініныіе иісчиісления іи піреіфіоложешія ееісьма 
і>ішіеятщ)о®оч!ны, ио они достаточны для того, 
чтобы иметь піредістаівление о том, о какого 
порядка величия ах может нтти речь. 

Я намечаю оовершенно иоключительный рост производи- 
теільіноісіш труда в еельшом хозяйстве, который может 
явиться ірезульталш лишь полной теошической революции 
в еельісіші хозяйстве л оргаошзацн еіго иа соівершешо но¬ 
вых началах: шеісто рашнленного и яіримшшнѳго меліко- 
кірестьяйсікого хозяйства — крупные зерновые файрши, 
крупные файриши шроизводіства -сѳльокохозяйствешоіго сырья 
для проаіыінленнюісти (фабрики техянчеісікж культур), круп¬ 
ные жшоітоіводчіесікніе фабрики, крупные комбинаты іс.-х. 
пронйводства и т. п., построенные на основе поюлвдних доютй- 
лсешй науки и техники и в мшссимальной мере олектрифи- 
цароюашые. По полеводству и животноводству намечено 
увеиввчешие лронзводательиости труда в 15—30 р«аз, по садо¬ 
водству и виноградарству — в 4—5 раз. В общем по всем 
видам сельіскохозяйстівсиных работ я на¬ 
мечаю среднее увеличение производитель¬ 
ности труда в 23 раза (при условии одинаковой про¬ 
должительности рабочего дня, при сокращении рабочего дня 
вдвое дневная производительность труда повысится в 
11,5 раза). 

Для 1926/27 г. Госплан в «Перапективной оірнентировке 
на 1927/28 — 1931/32 г.» исчисляет затрату труда в 
сельском хозяйстве в размере 25 млвг. рабоч. лет; для 
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к балансу труда с'ельского васелѳвия Іабмнцп іб 
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1942/43 г. штребоівалось бы «ліш теіх ж ноірвім (цроішшііш- 
телшостти ♦лруда затрата юіеодо 180 ім.тн. раб, лет. Я іцришмаіа 
н^обосойрм^'ю (ДЛЯ 1942/43 -г, затрату труда ів юель- 
ском !хазяй»ет.ве в размере 15,7 млн. раб. лет 
при ісоісіращенНН рабочего дня вдвое (нрн не- 
измшной (ородаіжшелшости раібочего дня нетребюівалоісь бы 
менее 8 млн. раб. лет). Для работ, не енязаняьпс о сельским 
хозяйством, Гоіснлан для 1926/27 г. пршнмает затрату 
труда ІВ размере 28,8 млн. раб. лет, при чем весьма крупную 
роль занимает дамашнее хозяйства — 12,3 млн. раб. лет 
и всякие прочие работы — 13 млн. раб. лет. Для 1942/43 г. 
должны быть увеличены примерно в 5 раз затраты оруда на 
всякого ірода общественные ш пр. работы, но, цриншая 
условно увеличение часовой прошводительвости труда по 
этим работам примерно в 10 раз и сокращение рабочею дня 
вдвое, можно оіриштировочно принятъ, что абсолютный раз¬ 
мер затрат труда останется примерно на том же уровне — 
3,5 млн. раб. лет. Затраты труда на дшалшее хозяйство и 
па прочие іработы могут быть іюзко сокращены, учитывая 
значительное обобществление быта, а также то, что часть 
домашних работ будут выполнять лица, вышедшие из рабо¬ 
чего возраста; в связи с этим можно ориентировочно принять, 
что заяраты труда на эти работы абсюліотш совратятся 
с 25,3 млн. раб. лет примерно до 7,5 млн. раб. лет. В общем, 
необходимые затраты труда сельского населекая снижаются 
с 53,7 мж. раб. лет в 1926/27 г. .до 26,7 мж. раб, лет 
в 1942/43 г. При этом следует отметить, что «Перспектив¬ 
ная ориентировка» Госплана учитывает частичный труд 
полурабочих и женщин (труд женщины Госшан принимает 
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ршным 0,9 аруіда варослого мужчішы) и штшу члюло физи- 
чесжих лид ^оелыжого нас^ліѳаия, занятых тажоістью в тече¬ 
ние іч>да, исчисляет -для 1926/27 г. в кюшичѳстве 59,7 мсш. 
чвлюівеяс. Для 1942/43 года я цринішаіо 26,7 мж. ірзібо-чих 
{ра®ное числу нолных раібочо лет), та/к /как счіитаіо, что 
Л^ботать буді’т тояьжо взрослые и что при б-олыпой машши- 
зации сельского хозяііппа труд лсеііишны будет равноценен 
труду мужчины. 

П-еірейду (К вопросу о інезелледельчѳсшх ѳанятаях иаселе- 
яия СССР в 1942/43 году. Число занятых в различных 
отраслях тріуда трудящихся я исчисляю в следующих 
размерах (см. таблицу 17). 

По исчиолеягшм К. Ц. ишродиого хозяйіства на 1927/28 г., 
в этом году в асірупной промышлшности было занято около 
2.865 тыс. челонеж — ш них наемных іраібочіа «коло 2.860 
тыс. и в мелкой иромышлсняостп (включая кустарнун») — 
около 2.355 тыю. чел. (в том числе наемных рабо/чих іоколо 
260 тьге. человек). Я е^гатаю, что за 15 лет число трудя¬ 
щихся, занятых по найму в промышленности, увеличится, 
примерно, в 3,5 раза ^ и составит около 11 млн. человек, при 
чем число трудящихся, занятых в мелкой промышленности, 
будет Измеряться числом меньше 1 млн. человек. Кустар¬ 
ная промышленность, как самостоятель¬ 
ный мелкий промысел, вероятно, совсем 
исчезнет. 

' Для всей промышленности (включая мукомолье, хлебопе¬ 
чение, производство готовой пищи на фабриках-кухнях и пр.) 
я принимаю такой же рост—в 3,5 раза, как и по крупной про¬ 
мышленности, подведомственной ВСНХ (см. главу V—„Основ¬ 
ные показатели по труду"). 
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Распределение неземледельческого насел с- 
_ПИЙ по основным отраслям труда_ 
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Чяюло трудящикіся, занятых в «спрюитещь’ном деле во всех 


огцраслях наіродяюіго хозяйства, должно возрасти в огрозшом 
разме}>е, несмотря на весьма значтельеое ноднятаге лронз- 
водительности труда. Я приншаію число строительных ірайо- 
чих для 1942/43 г. в количестве 5.600 тыс. человек (увс- 
личегаие в 10 раз). Это количество рабочих будет поглощено 
промьгагленньш строитсчігьіствоім, об’ем которого увеличится 


т 


















тчш в 25 іраз, іспроштельстівам по элекцріифіг'кл.цип, об’е^і 
коФСфага увеліишіся пріивдрніо в 30 (раз, істрошщьіствам •но¬ 
вых железных/ дорог в размере около 60 тысяч километров 
в 1942/43 году, громадными работами по строительству 
местных дорог и водных путей сообщения, грандиозным жи¬ 
лищным и коммунальным строительством и т, д. 

В облаісж (распределения (в настоящее (В(ремя — торговли), 
в связи с уівѳлпчеінием промышленноіго •црошводства в 25 
е липшим іраз и іадаірной продукции сельского хозяйства, 
идущей яа шеде^реввнский рынок, примерно в 35 раз, аппарат 
распределения, даже учитывая крайнюю степень его рацио¬ 
нализации и механизации, должеи іюглоггить очень большое 
ковчѳство общбстввшюго труда. Я ніринммаю число лиц, 
занятых в этой оорасли в 1942/43 г., как лштамуам, в «ко- 
личеютве 3.300 тыс. чел. — в 6 іраз больше лиц яаеміного 
труда, занятых в торговле в чіастоіящее віремя. 

Число лиц, занятых в желеояодо!і)ожініом л водніоім транс- 
ноірте, я увеличиваю примерно в 4 раза, учитывая то, что 
сеть железных доірог увеличиггся примерно в 5 раз, грузо¬ 
оборот увеличится во мнюіго раз, при чем мноше новые желез¬ 
ные дорюш будут ліметь, так сказать, пионерский хаііаіктер, 
т.-е. будут проложены в новых районах, не будучи полноістыо 
напружены и в то же время поглощая довольно значитель¬ 
ное количество труда. 

Колоссально должно увеличиться число лиц, занятых 
в местном транспорте, преіимуществепно ашкимобильпом, кото- 
[)ый возьмет на себя функцию грузового движения на срав¬ 
нительно оцраніичепных раестояняях и чаоичініо заменит 
в этом отношении железнодорожный л гужевой транспорт. 



ІСроіме !9Ѳ(хшншыіо восьміа бшьшт іразмс.ры цршегг лас- 
сажирсшй автотрШ'ШОрт. Чиіолю автомашин, оібслужкваю- 
•щих шфоднохозяйствеиньш и общоствшньге лузды, должно 
и-стаоляться в 1942/43 году веекояькши шгллшнами 
штук, л автотршсиоірт должен будет занять преобладающую 
долю пз вдела 7 мж. человек, иршерво намеченных для 
1942/43 г. Кроме того, значиггѳльное вдело тріудящнхея 
займут местные электрические дороги (трамваи, подземные 
дорош н нр.). Поэтаму число 7 млн. человек нужно считать 
мшшальным, в особенности, если пршять во вшшание со- 
кіралцение рабочего дня до 5 часов, как и в промыш- 
ленностп. 

Чіисло лиц, занятых обслуживанием населения связью 
(почта, телеграф, телефон, радию), должно увеличиться в не¬ 
сколько раз, — осюбенню принш-ая во внимание громадную 
гѳрриторию Союза и весьма слабую обслужениость всех мест, 
удаленных в настоящее віремя от крупных городов я от же¬ 
лезных дорог. Я принял увеличение числа трудящихся, 
занятых в народной юівязи, как шншгуім, в 5 раз. 

В громадной степеш должно увеличиться вдело лиц, за¬ 
нятых наіродным просвещен'ием. Если в настоящее время не 
только высшее, но даже среднее образование является до¬ 
ступным лишь для очень оііраіниченніой части рабочей и 
крестьянской молодежи, то через 15 лет среднее обіразовашие 
должно бытъ расиространеіню ш всю молодежь без исключе¬ 
ния, а высшее (или среднее между средним и высшим) 
образование должно охватить весьма большую чаютъ моло¬ 
дежи,— тем более, что образование к тому времени должно 
быть в большой мере приближено к производству и связано 
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о 1 ШМ. Кроеае того, к тому івремеші должно получить весьма 
широкое расиростраиедие общественное восшташие детей, 
если тоаыко иам ие удаются через 15 легг полностью оюу- 
ществнть обобществление воспитанш детей, нагана я с мла¬ 
денческого возраста. Значительно должно увеличиться и 
чиюло лиц, занятых яаіродным искусством. Все ото долноно 
поглотить весьма большую часть общественного труда. Поэтому 
я намечаю увеличение лиц, занятых в народном проювещенчз 
и в народном искусстве, до 6 млн. человек, — примерно, 
в 8 раз по сравнению с 1927/28 г. 

Не менее значительное увеличение нужно наметить и в 
области народного здравоохранения. Задачи улучшения здо¬ 
ровья населения, которым мы в настоящее время не можем 
еще уделять достаточных сил и средств, через 15 лет дол¬ 
жны приобрести значение одной из наиболее важных 
отраслей приложения общественного труда. Нужно думать, 
что через 15 лет задача приведения всей земли в санитар¬ 
ное состояние не сможет еще быть поставлена, как реально 
осуществимая задача: осуществление этой задачи будет уже 
делом социалистического периода развития человечества. Но 
задача максимального обслуживания всего населения боль¬ 
ницами, амбулаториями, специальными институтами (тубер¬ 
кулезными, по нервным болезням и пр.) и т. д. на всем 
протяжении громадной территории Союза должна быть осу¬ 
ществлена в достаточной мере. Кроме того, если в настоящее 
ві^мя домами отдыха и санаториями может пользоваться 
совершенно ничтожная часть рабочих и крестьян, то через 
15 лет мы должны поставить себе задачей пропускать через 
дома отдыха и санатории, если не всех желающих, то во 
вгяком случае весьма значительную часть трудящегося 
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населения Союза. Поэтому число лиц, запятых в народном 
здравоохранении, должно быть увеличено не меньше, чем 
с 10 раз, и достигнуть цифры, примерно, в 3,5 млн. человек. 

Оіцюделить число лиц, которые должны быть заняты 
п других государственных и общественных учреждениях, 
гд'сьча трудно. Условно можно принять, что оно должно 
примерно удвоиться. 

Институт «личной прислуги», в связи со значительным 
обобществлением быта (фабрики-кухни и общественные 
столовые, общественные прачечные, в значительной доле — 
общественные жилища, общественное воспитание и пр.), 
через 15 лет должен быть совершеипо уничтожен. 

Наконец, я оставил около 1,5 млн. человек «прочего» 
населения. В 1927/28 г. в эту рубрику в значительной мере 
входят безработные. Через 15 лет в этой рубрике останутся 
инвалиды, неспособные к труду слабосильные, может быть, 
останутся еще в небольшом числе так называемые «домашние 
хозяйки» и пр. 

В результате все эти исчисления дают увеличение само- 
д(ятельного неземледельческого населения с 14,7 млн. чел. 
до 45,1 млн. чел., или в 3 раза, а но сравнению с числом 
лиц, занятых наемным трудом (8,46 млн. чел.), — почти 
в 5,5 раза. При этом необходимо еще раз подчеркнуть, что все 
указанные исчисления сделаны, так сказать, с большим на¬ 
пряжением и являются, может быть, в значительной части 
отраслей преу^іеньшенньши, — особенно, если принять во 
внимание сокращение рабочего дня до 5 часов. 

Наглядное изображение этой резкой передвижки в составе 
трудящегося населения дает диаграмма 13. 
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13. Расоределеіие самодеятельного населенна, занятого в различных 
отраслях общественного труда (в млн. человек) 













Это напряжение как в отношении земледельческого, так и 
неэемледельческого труда, я допустил, исходя из того сообра¬ 
жения, что через 15 лет мы должны сократить продолжи¬ 
тельность того времени жизни, которую всякий трудящийся 
должен отдать общественно-обязательному труду. Через 15 лет 
мы должны добиться того, чтобы до 20 лет освободить мо¬ 
лодежь от общественно-обязательного труда и предоставить 
ей возможность все силы отдавать как общему и производ¬ 
ственному образованию, так и своему физическому развитию. 
Вместе с тем, после 50 лет трудящийся должен быть осво¬ 
божден от обязанности заниматься общественно-обязательным 
трудом и должен быть всецело обеспечен государством. Еще 
большего сокращения рабочего дня и еще большего сокра¬ 
щения того периода жизни, который трудящийся обязан отда¬ 
вать общественно-обязательному труду, мы сможем достигнуть 
в дальнейшем, — частично, вероятно, уже в четвертом пяти¬ 
летии. 

В общем, распределение населения па занятое земледель¬ 
ческим и неземледельческим трудом изменится, по приведен¬ 
ным исчислениям, примерно, в следующем виде: 

Таблица 18 


Все население в млп. д>ш 
В т. ч. земледельческое 
,, неземлѳдѳльческое . 

Все самодеятельное население 
^'(16—59 лет 1927/28 г. и 
21—49 л. для 1942/43 і.) 

В т. ч. земледельческое 
неземлѳдѳльческое 


Как показывают эти цифры, земледельческое население, 
составляющее в настоящее время около четырех пятых всего 
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14. Расврсделение населенкя Союза на земледельческое и незенле 
дельческое (к началу и к концу периода генплана) 
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населения, весьма значительно уменьшится не только отно¬ 
сительно, но и абсолютно —примерно на одну треть; нс- 
земледельческое население увеличится в 4 раза. Наша 
страна из аграрно-индустриальной превратится в индустри¬ 
ально-аграрную: 45% трудоспособного населения будет 
занято в промышленности (вместе со строительством), транс¬ 
порте и распределении и 37 % — в сельском хозяйстве 
(непосредственно сельскохозяйственный трудом, как это 
было показано выше, будет занято только 22%), тогда клк 
в 1927/28 г. 80,5% трудоспособного населения (включая 
подростков) занято в сельском хозяйстве (непосредственно 
сельских хозяйством — около 37,5%), а в промышленности, 
строительстве, транспорте н торговле — всего 11,7%. В 
прочих отраслях (народном просвещения, здравоохранении и 
прочих госуд. и общ. учреждениях) будет занято 16% про¬ 
тив 2,6% в 1927/28 г. 

Приведенные исчисления, несмотря на всю их ориенти¬ 
ровочность, с достаточной ясностью показывают, что об 
избыточном населении и о безработице к концу генерального 
плана говорить не приходится. Только при громадном по¬ 
вышении производнтельвостн труда во всех отраслях на¬ 
родного хозяйства мы сможем сократить рабочий день до 
5 часов и освободить от общественно-обязательной работы 
всех лиц, моложе 21 года и старше 49 лет. Паше развитіе, 
начиная с середины или конца второго пятилетия, вероятно, 
будет итти под знаком недостатка в рабочих руках, и этот 
недостаток рабочих рук будет заставлять нас чрезвычайно 
интенсивно итти по пути механизации работ во всех отра¬ 
слях народного хозяйства, по пути рационализации произ¬ 
водства и резкого поднятия производительности труда. 



ГЛАВА XIV 


КУЛЬТУРНАЯ РЕВОЛЮЦИЯ И ОБОБЩЕСТВЛЕНИЕ БЫТА 
а) Обобществление быта 

Наличия материальных и социальных предпосылок (в виде 
весьма высокого уровня развития производительных сил, унич¬ 
тожения классов и обобществления всех орудий и средств 
производства) еще недостаточно для построения социали¬ 
стического общества. Нужна еще культурная революция,— 
нужно совершенно переделать человека, а для этого необхо¬ 
димо совершенно изменить бытовые условия и формы суще¬ 
ствования человечества. 

Условия быта должны бытъ изменены прежде всего в том 
направлении, что должно быть уничтожено индивидуальное 
домашнее хозяйство, тот «домашний очаг», который всегда 
являлся и является источником рабства женщины. Произве¬ 
денное выше исчисление того, какое количество трудящихся 
должно быть занято в различных отраслях общественного 
труда в 1942/43 году, приводит к выводу, что даже при 
весьма быстром поднятии производительности труда недоста¬ 
ток в работах руках может быть преодолен через 15 лет 
только при том условии, если все трудоспособные в возра¬ 
сте от 21 до 49 лет — и мужчины и женщины — будут 
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заняты общественно-обязательным трудом. Следовательно, 
полное освобождение женщины от домашнего рабства и 
уничтожение индивидуального домашнего 
хозяйства является не только задачей, ко¬ 
торую желательно осуществить к концу ге¬ 
нерального плана, но задачей, положитель¬ 
ное разрешение которой является неизбеж¬ 
ной необходимостью, одной из важных предпосылок 
возможности осуществления других основных задач генераль¬ 
ного плана и прежде всего запроектированного развития про¬ 
изводительных сил всего народного хозяйства. 

Уничтоженное индивидуальное домашнее хозяйство должно* 
быть замещено общественным обслуживанием основных по¬ 
требностей трудящихся. Громадные фабрики-кухни, — в ко¬ 
личестве достаточном для обслуживания всего населения,— 
должны полностью заменить домашнее приготовление пищи; 
ото в значительной степени улучшит питание населения и 
о громадной степени удешевит его. Нс только для приготов¬ 
ления пищи, но и для наиболее удобного питания населения 
должен быть создан соответственный, достаточно сложный 
п механизированный аппарат: организация обширных обще¬ 
ственных столовых в местах работы, в местах отдыха, в яс¬ 
лях, в учреждениях общественного воспитания и т. д., гро¬ 
мадное расширение и усовершенствование консервной про¬ 
мышленности и т. д.; в целом ряде случаев окажется необхо¬ 
димой и наиболее целесообразной механическая доставка гото¬ 
вой пищи «на дом» и т. д. 

Общественные механические прачечные, оборудованные 
технически-совершенными машинами (такие прачечные уже 
имеются в настоящее время в Америке и в некоторых стра- 
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иах Западной Европы), дезинфицирующие, стирающие, высу- 
шсвающис и выглаживающие белье в срок в несколько де¬ 
сятков яинут, должны совершенно упразднить домашнюю 
стирку белья. Общественные бани, общественные бассейны 
и души, устроенные в местах работы, отдыха, учения и т. п. 
и доступные для всех трудящихся в любое время, упразднят 
необходимость домашнего приготовления ванн и пр. Фабрики 
одежды и белья и механические починочные фабрики должны 
совершенно упразднить необходимость домашней пошивки и 
починки одежды и белья, отнимающей ныне так много вре¬ 
мени и труда, главным образом, у женщин. Наконец, меха¬ 
низация уборки и чистки жилых помещений также освобо¬ 
дит, опять таки главным образом женщину, — от необхо¬ 
димости тратить немало труда на индивидуальную уборку 
жилища. 

Таким образом, все то, что в настоящее время создает 
необходимость в существовании индивидуального домашнего 
хозяйства и привязывает к нему женщину, должно быть к 
концу генерального плана уничтожено. Но этого мало. Одной 
из причин, поддерживающих существующие формы быта, 
является индивидуальное воспитание маленьких детей от¬ 
дельно в каждой семье. Это — зло как для детей, подвер¬ 
гающихся воспитательному воздействию родителей, далеко 
но умеющих воспитывать, так и для родителей, в особенности 
для матерей, принужденных отдавать этому делу очень много 
времени и сил и лишенных, вслодствпс этого, возможности 
заниматься трудом или общественной работой. С этим злом 
мы уже начали бороться организацией яслей, детских садов 
п площадок, увеличением количества школ и т. д. Но в на- 
поящее время мы еще бедны и пока в этом направлении 
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делаем первые шаги. Через 15 лет, если нам не удастся еще 
полностью обобществить воспитание, т.-с. полностью воспиты¬ 
вать детей с самого раннего возраста в специальных государ¬ 
ственных учреждениях и па государственные средства, то 
во всяком случае организация домов ребеііка, яслей, детских 
садов и пр., а в значительной части также и полное обоб- 
ц^ествление воспитания, должны быть поставлены в таких 
широких размерах, чтобы па дневное время полностью осво¬ 
бодить всех женщин от заботы о детях, а значительную, 
может бытъ, большую часть женщин и вообще совершенно 
освободить от непосредственных забот о своих детях, предо¬ 
ставив их физическое и умственное воспитание государству, 
которое сможет организовать это дело значительно более ра¬ 
ционально и целесообразно как для самих дегей, так и в 
интересах всего общества. 

Наконец, широкая организация общественных зданий для 
занятий в свободное от обязательного общественного труда 
Бремя («дворцы науки», библиотеки, читальные залы, от¬ 
дельные кабинеты для занятий и т. д.) и для отдыха в сво- 
бедное от труда и от занятий время (клубы, физкультурные 
залы и площадки, сады или специальные оборудованные 
терассы для отдыха на свежем воздухе и т. п.), — все это 
совершенно упразднит необходимость и какой бы то ни было 
смысл обособленной жизни отдельных семей в изолированных 
и специально оборудованных для «домашнего очага» квар¬ 
тирах и домиках. 

Бытовые условия жизни трудящихся изменятся, но для 
сіоего осуществления они потребуют п совершенно других 
жилищных условий: ибо современные дома и современные 
юрода совершенно не приспособлены для такого обобщест- 
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вленного быта. Современный город — продукт капиталисти¬ 
ческой культуры, где основной закон — нажива, а не удоб¬ 
ства и здоровые условия жизни для трудящихся. 

Густая сеть электрификации, которая покроет всю страну 
ц будет подавать энергию на громадные расстояния, уве¬ 
личенная в несколько раз сеть железных дорог, значительно 
улучшенные. водные пути сообщения и густая сеть местных 
дорог, приспособленных для обширного грузового автомобиль¬ 
ного сообщения,—все это в значительной мере лишит нынеш¬ 
ние города их преимуществ, как промышленных центров, и 
позволит раскинуть новые промышленные предприятия по 
всей территории Союза, нередко в комбинации с крупными 
государственными или коллективными сельскохозяйственными 
предприятиями. Постепенная потеря нынешними городами 
пх промышленного значения (а торговое значение, свой¬ 
ственное капиталистическим городам, наши города понемногу 
теряют уже и в настоящее время), лишит их постепенно и 
значения центров особо крупного скопления населения, кото¬ 
рое постепенно будет расселяться более равномерно по тер¬ 
ритории Союза, тяготея к местам распололеения новых круп¬ 
ных предприятий промышленных и сельскохозяйственных. 

В связи с общим ростом культуры и все большим укреп¬ 
лением и увеличением связи между воспитанием и обучением, 
с одной стороны, и производственным процессом (во всех 
отраслях народного хозяйства), с другой, нынешние города 
будут постепенно терять свое исключительное значение и 
культурных центров, так как всякого рода учреждения и ор¬ 
ганизации культурного характера (низшие, средние и высшие 
училища, научные институты, библиотеки и пр.), связываясь 
более тесно с теми или иными предприятиями, будут также 
более равномерно распределяться по территории Союза. 



Таким образом, йаши нынешние города—наследие капи¬ 
талистического строя, — неблагоустроонные, вредные для 
здоровья населения, лишенного природы п скученно лсивущего 
в клетушках, — будут постепенно терять смысл своего су¬ 
ществования. Их нужно будет замеиить поселениями какого- 
то другого типа. Такой же замене поселениями иного типа 
должны подлежать и небольшие, но не мепес, если^ не еще 
более дикие нынешние центры скопления населения ііашп 
деревни. 

Вопрос о том, как наиболее целесообразно жить человече¬ 
ству в социалистическом строе, далеко недостаточно разрабо¬ 
тан. Мы должны, не откладывая, приступить к разработке 
этого вопроса, так как для нас он имеет уже огромное прак¬ 
тическое значение. Не намечая пока конкретного решения 
этого вопіюса, можно, во всяком случае, уверенно сказать, что 
будут ли у нас города — сады, будем ли мы строить на тер¬ 
ритории крупнейших промышленно-сельскохозяйственных 
комбинатов нечто вроде фаланстеров, которые некогда изо¬ 
бражал социалист-утопист Фурье, будут ли то поселения 
какого-либо иного типа, — во всяком случае можно с уве¬ 
ренностью сказать, что городов современного типа у нас нс 
будет. Они не годятся для обобществленного быта социали-- 
сіического общества, как и современные деревни, и их нужно 
заменить поселениями иного типа. 

Возможно ли осуществить это за такой как будто бы «ко¬ 
роткий» период времени, как 15 лет? Найдем ли мы необ¬ 
ходимые для этого грандиозные средства? И какими сред¬ 
ствами мы сможем для этой цели располагать? 

Стоимость всего жилищного фонда в 1927/28 году исчи¬ 
сляется Госпланом СССР в сумме около 24 млрд, руб., в том 
числе стоимость городского жилищного фонда исчисляется в 
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сумме 13,3 млрд. руб. (включая промышленный жилищный 
фонд), а сельского — в 10,8 м-ирд. руб. По излагаемой гипо¬ 
тезе генерального плана стоимость жилищного фонда через 
15 лет, т.-е. в 1942/43 г., может быть доведена до 200 млрд, 
руб. (в тех же ценах 1927/28 г.),т.-е. пофизическому 
об’ему жилищный фонд может быть увели¬ 
чен в 8,3 раза. В 1927/28 г. на душу населения прихо¬ 
дилось 161 руб. всего жилфонда; в 1942/43 г. эта цифра 
увеличится до 1.020 руб., т.-е. примерно в 6,5 раз. Однако, 
нужно отметить, что в 1927/28 г. между жилищным фондом 
города и деревни существовал большой разрыв: в городе па 
1 душу населения приходилось жилфонда на 437 руб,, тогда 
как в деревне—всего 91 руб., т.-е. почти в 5 раз меньше. 
Правда, в деревне постройки стоят и оцениваются дешевле, 
так что по физическому об’ему (или по площади пола) раз¬ 
рыв будет несколько меньше, но все же разрыв этот не- 
сімненно является чрезмерным. Если считать, что через 
15 лет тип, качество и стоимость постройки жилищ в городе 
и в деревне примерно сравняются, то в среднем на душу на¬ 
селения придется жилфонда на 1.020 руб., т.-е. на 1 душу 
городского населения сумма жилфонда увеличится примерно 
в 2,5 раза, а на душу сельского населения примерно в 11 раз; 
при увеличении же стоимости жилфонда на 1 дуніу городского 
населения в 3 раза, увеличение на 1 душу сельского населе¬ 
ния составит, примерно, 6,5 раз. И в том п в другом случае 
увеличение жилфонда па 1 душу населения является доста- 
Т(»чно внушительным. Если же принять во внимание, что за 
один 1942/43 г. мы сможем вложить в жилфонд 35 млірд. руб. 
(по ценам 1927/28 г.), т.-е, значительно больше, чем 
стоимость всего лсилфонда в 1927/28 г., то станет 
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ясно, что в иоследнем нятилетии гене¬ 
рального плана мы действительно сможем в 
значительной мере снести существующие 
города и деревни и строить вместо них посе¬ 
ления иного типа, приспособленного к об¬ 
обществленному быту трудящихся. К этому 
нужно прибавить, что и основные фонды коммунального хо¬ 
зяйства увеличатся с 2,5 млрд. руб. до 40 млрд, в 1942/43 г. 
по тем же ценам. 

Таким образом, мы окажемся в состоянии более или менее 
удовлетворительно справиться с задачей радикально изменить 
жилищные условия трудящихся СССР, «снести с лица земли» 
все существующие города, села и деревни в их теперешнем 
виде и построить вместо них новые цоселения — здоровые, 
культурные, приспособленные для осуществления обобще¬ 
ствленного быта и этот быт создающие. Но в третьем пяти¬ 
летии эта задача сможет быть разрешена лишь, так ска¬ 
зать, вчерне. Наибольшие работы и достижения в этом на¬ 
правлении могут иметь место, повидимому, в четвертом пя- 
іклетии, к концу которого, по моим исчислениям, жилищный 
фонд может быть увеличен до 600 млрд. руб. (в неизменных 
ценах 1927/28 г.), т.-е. увеличится, примерно, в 25 раз по 
сравнению с 1927/28 г. а основные фонды коммунального 
хозяйства могут быть увеличены до 100 млрд. руб. (в той 
же оценке), т.-е. могут быть за 20 лет увеличены в 40 раз. 
В четвертом пятилетии, которое я отношу уже к социалисти¬ 
ческому периоду нашего существования, работы по ради¬ 
кальной перестройке всех жилищных условий существования 
человечества могут быть поставлены в исключительно гран¬ 
диозных размерах и дадут такой эффект, который в настоя¬ 
щее время трудно даже приблизительно себе представить. 
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б) Поднятие культурного уровня 
трудящихся 

Задача освобождения от общественно-обязательного труда 
всех лиц, моложе 21 года, необходимость чрезвычайно ши¬ 
рокого распространения технических и научных знаний во 
всех отраслях работы и задача создания нового человека,— 
творца социалистической культуры, — все это требует чрез¬ 
вычайного внимания к культурному сектору и больших за- 
ті)ат в период генерального плана. 

Прежде всего, должно быть значительно увеличено коли¬ 
чество учебных заведений всех специальностей и ступеней 
и значительно улучшено их оборудование. Весьма' значи¬ 
тельно должно быть увеличено количество научных инсти¬ 
тутов, лабораторий и пр. В связи с этим должен весьма 
значительно возрасти основной фонд (имущество) сектора 
народного просвещения. Основной фонд народного просвеще¬ 
ния оценивается в 1927/28 г. в 2 млрд, руб.; к 1942/43 г. 
он сможет быть увеличен до 30 млрд. руб. по физическому 
об’ему (в той же оценке), т.-с. в 15 раз. По произведенным 
примерным исчислениям, в один 1942/43 г. капитальные 
работы по сектору просвещения выразятся, примерно, в 
сумме 6,7 млрд, руб., по ценам 1927/28 г., ч'.-е. больше, 
чем в три раза превысят всю нынешнюю стоимость основ¬ 
ного фонда просвещения. В четвертом пятилетии эти работы 
могут быть увеличены до еще более грандиозных размеров, 
при чем через 20 лет, т.-е. в 1947/48 г., капитальные ра¬ 
боты по сектору просвещения могут быть доведены до 
16 млрд. руб. за один год, а стоимость основного фонда 
гфосвещения (по ценам 1927/28 г.) достигнет 75 млрд, руб., 
т.-е. за 20 лет увеличится более, чем в 35 раз. 
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Расходы на народное просвещение, составлявшие в 
1927/28 г. около 750 млн. руб., могут быть увеличены 
через 15 лет, примерно, до 16 млрд, руб., т.-е. в 20 раз, 
при чем расход на душу населения увеличится за 15 лет 
с 5 руб. до 82 руб., т.-е. в 16,5 раз. Такое громадное 
увеличение расходов на просвещение означает, конечно, не 
только количественные, но и громадные качественные сдви¬ 
ги, коренное изменение всей постановки дела просвещения, 
поднятие его на такую высоту, которая во много раз пре¬ 
вышает нынешний уровень постановки просвещения в самых 
передовых капиталистических странах. 

Все дело просвещения будет основано, конечно, на нача¬ 
лах бесплатного обучения. Вопросом пока представляется, 
можно ли будет при указанных размерах затрат полностью 
осуществить общественное воспитание детей с младенческого 
возраста на государственный счет (включая питание, одежду 
и лр.). Невидимому, этих средств будет недостаточно. По¬ 
этому можно предположить, что или через 15 лет процесс 
уничтожения индивидуального воспитания и полного обоб¬ 
ществления воспитания не будет еще полностью закончен, 
или, если принцип общественного воспитания сможет быть 
проведен полностью, то, очевидно, к этому времени родители 
еще не смогут быть полностью освобождены от тех или 
иных затрат на содержание своих детей, при чем эти затраты 
будут производиться ими в виде определенных взносов в 
общегосударственный фонд общественного воспитания. Однако, 
такое положенпе может иметь место очень непродолжитель¬ 
ное время.— всего несколько лет: ибо уже через 20 лет — 
в 1947/48 г. — ежегодные затраты па воспитание и на 
просвещепие могут быть подняты, примерно, до 63,5 млрд. 



рублей (279 рублей на душу населения), т.-е. до таких 
размеров, которые уже могут обеспечить общественное воспи¬ 
тание детей за государственный счет. 

Естественно, чіч) при указанных условиях культурный 
уровень населения в сравнительно короткий срок сможет 
быть поднят на большую высоту. Если обязательное обуче¬ 
ние в передовых капиталистических странах означает обя¬ 
зательное получение всей массой населения низшего обра¬ 
зования, если мы в настоящее время стремимся в первую 
очередь ликвидировать безграмотность — этот варварский 
остаток царизма, — то через 15 лет мы сможем осуществить 
обязательное обучение в размерах не менее программ, так 
называемых, средних учебных заведений—9-тилеток и 
техникумов. 

в) Улучшение здоровья паселепия 

Улучшение здоровья населения зависит прежде всего от 
тех условий, в которых оно лсивст и трудится. Поэтому, уже 
(Сокращение рабочего дня с 8 час. до 5 часов, более здоро¬ 
вая обстановка работы в предприятиях и радикальное изме¬ 
нение жилищных условий, о котором говорилось выше, 
должны привести к значительному улучшению состояния 
здоровья населения. Однако, процесс радикального улучше¬ 
ния физического здоровья человечества—процесс относительно 
медленный. Поэтому, заботы о борьбе с болезнями, о преду- 
щ-еждении их и о ликвидации их последствий надолго еще 
останутся одной из важнейших задач государства тру¬ 
дящихся. 

Расходы на здравоохранение в 1927/28 г. выразились 
в общей сумме около 550 млн. руб., или 3 р. 68 коп. на 
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душу населения. По подсчетам настоящей проектировки эта 
сумма через 15 лет может быть увеличена до 9,8 млрд, руб., 
т.-е., примерно, в 18 раз (а на душу населения 51 р. или 
в 14 раз), а через 20 лет — 28,5 млрд, руб., т.-е. больше 
чем в 50 раз (а на душу населения— 125 р., или в 34 раза 
больше). 

В громадном количестве будут построены санатории, дома 
оідыха, курорты, клиники, амбулатории, диспансеры и т. д. 
Если в настоящее время мы пропускаем через дома отдыха 
и санатории совершенно ничтожный процент трудящихся, 
то через 15 лет они должны быть развернуты в таком ко¬ 
личестве, чтобы можно было пропускать через них весьма 
значительную часть, если не всех, трудящихся, учащихся, 
детей. В связи с этим, настоящая проектировка памечает 
увеличение основного фонда здравоохранения к 1942/43 г. 
с 1,07 млрд. руб. до 17 млрд, руб., а через 20 лет — до 
50 млрд. руб. (в оценке 1927/28 г.), т.-е. почти в 50 раз. 

г) Социальное обеспечение 

Полное уничтожение безработицы и осуществление социа¬ 
листического принципа права на труд предполагает распро¬ 
странение социального обеспечения на всех, вышедших из 
трудового возраста, на всех потерявших трудоспособность или 
инвалидов от рождения или с детства. Поскольку по настоя¬ 
щей проектировке генерального плана предполагается, что 
через 15 лет обязательным трудовым возрастом будет только 
возраст от 21 до 49 лет, то все лица, начиная от 50 лет, 
будут иметь право на полное обеспечение со стороны го- 
еударства. 

В настоящее время на социальное обеспечение тратится 
около 500 млн. руб., т.-е. 3 р. 34 к. на душу населения. 
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в 1942/43 і\ эти затраты смогут быть увеличечы до 
35 млрд. руб. (в 70 раз), или до 179 руб. на душу насе¬ 
ления. Эта сумма позволит обеспечить вышедшему из обя¬ 
зательного трудового возраста трудящемуся, примерно, такой 
же уровень жизни, который будут иметь и все трудящиеся. 
Через 20 лет, сумма, затрачиваемая государством на со¬ 
циальное обеспечение, может быть увеличена до 50 млрд, 
руб. (т.-е. в 100 раз по сравнению с 1927Д8 г.), чі’о 
составит на душу населения около 220 рублей. Возможно, 
что к тому времени обязательный трудовой возраст сможет 
быть еще несколько сокращен, за счет некоторого понижения 
предельного 50-летнего возраста. 

Нужно, однако, иметь в виду, что социальное обеспече¬ 
ние не есть обеспечение нетрудоспособных, а обеспечение 
государством трудящихся, освобожденных от обязательного 
общественного труда. Естественно, что и после 50 лет все 
желающие будут иметь возможность трудиться и, несо¬ 
мненно, очень многие из них будут трудиться, так как труд 
все больше и больше будет превращаться в естественную 
потребность человека, в удовольствие, а не в біюмя; но они 
смогут заниматься тем, чем им захочется заниматься, и 
смогут выбирать для труда и посвящать труду столько вре¬ 
мени, сколько они захотят. 



ГЛАВА XV 


НАРОДНОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ И ИХ РАСПРЕ¬ 
ДЕЛЕНИЕ 

В предыдущем изложении были отмечены необходимые вло- 
;кеішя в валенейшие отрасли народного хозяйства и необходи¬ 
мые затраты на общественное удовлетворение культурных и 
прочих потребностей трудящихся (просвещение, здравоохранс- 
нпе, социальное обеспечение, жилищное строительство и 
гфоч.). Вложения в каждую из этих областей исчислены были 
в достаточно крупных размерах. Естсствепно возникает во¬ 
прос: а хватиг-лй у государства средств на такие громадные 
вложения? 

Для того, чтобы ответить па этот вопрос, нулгііо, пре:!:дс 
всего, подсчитать общую сумму необходимых вложепий и рас¬ 
ходов и затем сопоставить ее с общей суммой возможных на 
роднохозяйствениых накоплений за тот лее год. Другими сло¬ 
вами, пулаіе подойти к составлению некоего подобия народно- 
хозяйственного баланса. 

Вопрос о балансе народного хозяйства является одним ил 
основных вопросов всякого перспективного плана По этот во 
іірос является в то же время и наиболее трудным вопросом. 
Достаточно вспомнить, что мы нс имеем еще баланса народ¬ 
ного хозяйства ИИ* за один пз предшествующих ^лет нашего 
развитпя; достаточно, например, сопоставить хотя бы данные 
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і)() основных фондах народного хозяйства, опубликованные 
Госпланом СССГ в К. Д. на 1\)2И2Ь і\ и в 1і. Ц. на 11)28/211, 
чтобы увидеть, насколько неустойчивыми являются наши 
исчисления за нрошше года таких основных элементов, как 
основные фонды в важнейших отраслях народного хозяйства. 
Естественно, что всякое построение баланса в генеральном 
плане может иметь лишь весьма условное значение. Именно 
ноэтому в своем первоначальном очерке, посвященном нробле 
мам генерального плана (опубликовано в статье «Построение 
ссциализма — реальная задача генерального плана», «Тор¬ 
гово-Промышленная Газета» от 7 ноября 1928 года), я со¬ 
вершенно не применял балансового метода. 

Б настоящем, более детализированном и более обоснованном 
варианте, сознавая всю условность таких исчислений, я счи- 
іаю все же необходимым дать некоторую примерную наметк\ 
баланса наконлешій в народном хозяйстве и их раенределения 
для того, чтобы хотя в самых грубых чертах выявить как 
главнейшие источники накоплений в народном хозяйстве к 
концу генерального плана, так и направление, которое должно 
быть дано этим накоплениям в связи С теми задачами, кото¬ 
рые будут в то время стоять перед государством трудящихся. 
Для того, чтобы показать, что последний год генерального 
плана (1942/43) не является каким-то конечным пунктом, 
а является переходным, скорее даже начальным пунктом по 
кого периода, я делаю указанные исчисления нс только для 
1942/43 г., но и для 1947/48 г. 

В качестве материала для исходного года я беру таблицу 
( Основные фонды народного хозяйства» из контрольных цифр 
Госплана на 1928/29 г., как последние исчисления, кото* 
рыми можно располагать в настоящее время. 
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а) Вложения в народное хозяйство и госу¬ 
дарственные расходы 


Нанну с основных фондов (основного капитала) народного 
хозяйства и с необходимых капитальных вложений в различ¬ 
ные отрасли народного хозяйства. 


Таблица 19 

Основные фонды народного хозяйства 
икапитальные вложения 



1927/28 г. 1 

1942/43 г. 1 

1947/48 г. 1 
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ного хозяйства 
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Ирод, табл, ід 



Основные фонды народного хозяйства увеличатся, со¬ 
гласно приведенным примерным исчислениям, за 15 лет с 
02,5 млрд. руб. до 670 млрд, руб., т.-е. почти в 11 раз, а за 
20 лет — до двух триллионов руб., т.-е. увеличатся примерно 
к 32 раза. . 

При зтом наибольшее увеличение дадут основные фонды 
производственно-распределительного сектора, удельный вес ко» 
торых за 15 лет поднимается с 51,1% до 56,7%, и фонды 
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культурного сектора, удельный вег которых поднимается с 
5,1% до 7% удельный вес коммунально-жилищных фондов 
снизится с 42,6% до 35,8%, а административного — с 
1,2% до 0,5%. 

Общая сумма капитальных вложений в народное хозяйство 
с 6,4 млрд. руб. в 1927/28 г. увеличится через 15 лет, при¬ 
мерно, до 50 млрд. руб. в денежном выражении (по физи¬ 
ческому об’ему — значительно больше), а через 20 лет, 
примерно до 140 млрд. руб. (по сравнимому физическому общ¬ 
ему, т.-е. в оценке 1927/28 г., это 'составит около 635 млрд, 
руб., т.-е. в 100 раз больше, чем в 1927/28 г.). 

Однако, вложения в основной капитал (основные фонды) 
составляют лишь часть расходов государства на народное хо¬ 
зяйство: к ним нужно присоединить еще вложения в оборот¬ 
ные фонды (оборотные средства); вложения в материальные 
оборотные фонды исчисляются в 1942/43 г. в сумме около 
И млрд, руб., а в 1947/48 г. — около 26,5 млрд. руб. Для 
того, чтобы получить общую сумму всех расходов государства, 
к этому нужно прибавить еще социально-культурные и ад- 
министративно-управленческіие расходы, о размерах которых 
уже упоминалось выше. Тогда общая сумма государственных 
расходов выразится в следующих цифрах (см. табл. 20 на 
143 стр.). 

Как видно из приведенных итоговых цифр, в 1942/43 г. 
народнохозяйственные расходы в общей массе государствен 
ных расходов будут составлять несколько менее половины 
(45%). Социально-культурные расходы будут немного больше 
народнохозяйственных, при чем особенно крупную статью бу¬ 
дет составлять расход на социальное обеспечение—35 млрд, 
руб. или свыше одной четверти всех государственных рас¬ 
ходов. 
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Таблица 50 

Государственные расходы 


Категории рас¬ 
ходов 

1942/43 г. 

1947/48 г. 

Млрд. 

руб. 

Удельн. 

вес 

Млрд. 

руб. 

Удельн. 

вес 

1. Народнохозяй¬ 
ственные . . . 

57,1 

45,0 

158,2 

50,8 

П. Социально-куль¬ 
турные .... 

60,8 

48,0 

142,0 

45,7 

В том числе: 





Просвещен, и здра¬ 
воохранение . . 

25,8 

20,4 

92 

29,6 

Социальное обеспе¬ 
чение . 

а5,о 

27,6 

50 

16,1 

III. Администрат. и 
прочие . . . 

8,8 

7,0 

10,8 

3,5 

Всего . . . 

126,7 

100,0 і 

1 

1 

! 311,0 

Іі 

II 

100,0 


Чореа 20 лет, т.-с. в 1947/48 г., доля расходов на народ¬ 
ное хозяйство возрастает до 51%, доля административных 
и прочих расходов, по сравнению с 1942/43 г., сократится 
вдвое; сильно сократится доля расходов на социальное обеспе¬ 
чение (несмотря на большой абсолютный рост — с 35 млрд, 
руб. до 50 млрд, руб.), а расход на народное просвещение и 
здравоохранение в громадной степени возрастут и относи¬ 
тельно и абсолютно благодаря полному переходу па обще 
ствеііное воспитание детей за государственный счет и благо- 
даріі началу грандиозных работ по оздоровлению земли. 
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б) Накоиления в государственном 
хозяйстве 


Указанным размерам государственных расходов должны 
соответствовать и определенные размеры государственных до¬ 
ходов. Но прежде всего необходимо установить основные 
источники государственных доходов, а для этого нужно отдать 
себе ясный отчет в том, насколько будет разниться государ¬ 
ство через 15 лет от государства сегодняшнего дня. 

Основное отличие будет заключаться в том, что через 15 лег 
все без исключения орудия и средства производства будут 
являться общественной (государственной) собственностью, так 
как мелкое хозяйство совершенно исчезнет, а основная в на¬ 
стоящее время масса мелких идивидуальных производителей- 
крестьян превратится в рабочих или, вернее, в работников, 
запятых в крупных сельскохозяйственных предприятиях, го¬ 
сударственных или коллективных,—на тех же основаниях, 
как другие рабочие или работники будут заняты в промыш¬ 
ленных предприятиях, в транспорте и т. д. Государство будет 
являться единственным и единым обладателем всех основных 
фондов всего народного хозяйства. Одновременно с этим нужно 
учесть, что через 15 лет диференциация в зарплате или уже 
совсем исчезнет, или останется в очень узких пределах. 

При таких условиях совершенно очевидно, что установить 
в качестве основного источника государственных доходов на¬ 
логи было бы нецелесообразно: ибо налог с трудящихся, 
основным источником существования которых будет являться 
зарплата, выплачиваемая им государством, являлся бы про¬ 
стым вычетом из этой зарплаты: другими словами — дело 
свелось бы просто к уменьшению номинальной зарплаты, а это 
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проще установить без сложных и бесцельных бухгалтерских 
перерасчетов; налоги с государственных предприятий также 
явились бы бессмысленными, так как государство будет об¬ 
ладателем всего народнохозяйственного (Имущества и един¬ 
ственным распорядителем всех накоплений народного хозяй¬ 
ства. Совершенно ясна также нецелесообразность оставления 
іаких многочисленных источников дохода, как акцизы, пош¬ 
лины, попенная плата и пр. 

Через 15 лет мы псресті) 0 им нашу страну на социалистиче- 
г ких началах. Денежный измеритель, если не исчезнет совсем 
(в виду необходимости определенных внешних экономических 
связей с капиталистическими государствами), то потеряет 
свой фетишистскіий характер: с денежных единиц мы или 
уже совсем или в значительной мере перейдем к трудовым 
единицам. И природа народнохозяйственных накоплений бу¬ 
дет тогда совершенно ясна для каяедого: трудящийся будет 
получать неполную оплату своего труда, и та часть продукта 
его труда, которая будет отчулсдаться государством, будет 
являться частью народнохозяйственных накоплений, напра¬ 
вляемых на дальнейшее расширенное воспроизводство на¬ 
родного хозяйства и на общественное удовлетворение потреб¬ 
ностей трудящихся (просвещение, здравоохранение, жилища, 
социальное воспитание, социальное обеспечение и т. п.). Эти 
простые отношения между трудящимися и его государством 
должны быть и выражены в простых формах. 

Можно наметить два следующих способа установления этих 
взашшотношений. 

Первый способ заключается в том, что каждый продукт 
труда (будет .ти то продукт промышленности, или сельского 
хозяйства, или проезд по ж, д. іта определенное расстояние 



и т. п.) расценивается в определенное количество трудовых 
единиц, которые необходимо затратить па его производство; но 
трудящийся, произведший за день, скажем, 30 таких предме¬ 
тов, получает оплату, равную, например, стоимости только 
10 таких предметов. Остальные 20 предметов отчуждаются 
государством, составляют народнохозяйственное накопление и 
направляются государством на расширенное воспроизводство 
пли на общественные нужды. 

Другой способ заключается в том, что каждый трудящийсіі 
получает от государства удостоверение о размерах выполнен¬ 
ного им общественно-обязательного труда (о количестве отдан¬ 
ных им государству единиц труда), но государство оставляет 
за собой право расценивать все продукты труда так, как это 
будет наиболее целесообразно для интересов всего общества. 
Так, например, один из предметов, на производство которых 
требуется, скажем, затрата одной трудовой единицы, может 
быть оценен государством в 3 трудовых единицы, а другой — 
в 1,5 трудовых единицы; тогда трудящийся, выполнивший 
работу в 15 трудовых единиц, смолсет получить 5 предметов 
первого рода и 10 предметов второго рода. 

Между первым и вторым способом нет большой припцп- 
іпіальпой разницы и вопрос сводится к большему пли мень¬ 
шему удобству их примепепия. Второй способ представляется 
мне более целесообразным, так как оп даст возможность 
государству регулировать потребление тех пли ішых пред¬ 
метов, варьируя их оценку. Поэтому я остапавливатось ім 
втором способе и в своих исчислениях исхожу из того, что 
государство будет назначать определенную цену на различные 
продукты труда п разница между назначенной ценой н стои¬ 
мостью производства каждого предмета будет составлять 
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накопление, мобилизуемое государством и направляемое на 
расширенное воспроизводство народного хозяйства и на обще¬ 
ственное обслуживание трудящихся. В этом накоплении 
нужно учитывать как амортизацию, т,-е. часть стоимости 
основного капитала, переходящую в вырабатываемый про¬ 
дукт, так и ту часть накопления, которая в настоящее врсміс 
называется прибылью. Для удобства я оставляю эти найме* 
нования и для будущего. 

Накопления народного хозяйства через 15 и через 20 лет 
выразятся — по намечаемому мною проекту, примерно, в 


следующих величинах. ^ 

^ Таблица 21 

Накопления в народном.хозяйстве 

(в млрд, руб.)_ 








Основные массы накопления дают основные отрасли произ¬ 
водственного сектора: промышленность, транспорт, сельское 
хозяйство и электрификация: в 1942/43 г. они дают 78% 
всех накоплений, а в 1947/48 г. — свыше 99%, 

В 1942/43 г., по произведенным примерным исчисле¬ 
ниям, необходимо еще оставить некоторые доходы от тор¬ 
говли, народной связи, коммунального хозяйства, жилищного 
фонда, а также условно оставить некоторые прочие доходы, 
как-то: доходы по Цусстраху, по Госстраху, банковские про¬ 
центы за кредит и пр., так как при исчислении снижения 
себестоимости эти элементы учтены в калькуляции; пра¬ 
вильнее считать, что эти «прочие» доходы не будут иметь 
места, а вместо этого соответственно увеличится прибыль от 
промышленности и других отраслей народного хозяйства. 

В 1947/48 г. можно наметить уже пол¬ 
ную бесплатность жилищ, коммунальных 
услуг, полное уничтожение «прочих» до¬ 
ходов и прибыли от торговли и оставле¬ 
ние в качестве основных источников 
накопления лишь промышленности, транс¬ 
порта, сельского хозяйства и электрифи¬ 
кации. 

Следует отметить, что крупные доходы по транспорту 
слагаются главным образом из доходов железных дорог 
(9 млрд. руб. в 1942/43 г. и 30 млрд. руб. в 1947/48 г.) 
и дохоов местного транспорта, главным образом автомобиль¬ 
ного (9,5 млрд. руб. в 1942/43 г. и 37 млрд. руб. в 
1947/48 г.). Доход водного транспорта исчислен за те же 
годы примерно в 2,3 млрд. руб. и в 6 млрд, руб., а авио- 
транспорта — 1 млрд, и 4 млрд. руб. 
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в) Баланс государственных доходов 
(накоплений) и расходов 


Сопоставление указанных, ориентировочно исчисленных 
народнохозяйственных накоплений (или, что то же, государ¬ 
ственных доходов) и расходов на народное хозяйство и обще¬ 
ственные нужды подводят нас к примерному балансу государ¬ 
ственного бюджета в широком, народнохозяйственном смысле 
этого слова. 

Это сопоставление дано в таблице 22, помещённой на 
стр. 150 и 151, и наглядно изображено на диаграмме 15, 
помещенной в конце книжки. 

Источником избыточных (превышающих необходимые 
вложения) накоплений является производственно-распреде- 
лительный сектор, который дает в 1942/43 г. 61 млрд. руб. 
излишних накоплений, а в 1947/48 г. — 206,7 млрд. руб. 
При этом следует отметить, что превалирующую роль в этих 
избыточных накоплениях играет промышленность, которая 
дает больше половины их: в 1942/43 г. — 35,5 млрд, руб., 
или 58%, а в 1947/48 г. — 109,1 млрд, руб,, или около 
53%. Транспорт дает 17,7% избыточных накоплений в 
1947/48 г. и 22,3%в 1947/48 г.; сельское хозяйство за 
те же годы дает 14,4% и 17%, а электрификация —9,2% 
н 10,7%. 

В 1942/43 г. избыточные накопления производственно- 
распределительного сектора в размере 61 млрд. руб. и «про¬ 
чих» доходов (3,2 млрд, руб.) покрывают расходы социально¬ 
культурного сектора — 60,8 млрд. руб. и расходы комму* 
нально'жилищного сектора, превышающие его доходы на 
3,4 млрд. руб. 
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Іаблица 22 

Накопления в народном хозяйстве в их распределение 

(в млрд, руб.) 
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5. Народная связь 

6. Торговля . . . 



















в 1947/48 г, избыточные накопления производственно¬ 
распределительного сектора в сумме 206,7 млрд. руб. покры¬ 
вают все прочие государственные расходы: 142 млрд. руб. 
социально - культурного сектора, 53,9 млрд. руб. комму¬ 
нально-жилищного сектора и 10,8 млрд. руб. — прочих 
расходов. 

Таким образом, примерное и грубо-ориентировочное сопо¬ 
ставление народнохозяйственных накоплений и государ¬ 
ственных расходов показывает, что те грандиозные вложе¬ 
ния в отдельные отрасли народного хозяйства и громадные 
расходы на обслуживание социально-культурных нужд насе¬ 
ления, о необходимости которых было сказано выше, могут 
быть покрыты — даже с некоторым избытком (резерв) — 
народнохозяйственными накоплениями. Это еще раз подтвер¬ 
ждает то, что утверждение о нашей бедности 
не имеет под собою почвы и что мы 
являемся страной, которая гораздо легче 
и быстрее чем капиталистические стра¬ 
ны может внутренними силами создать 
такие грандиозные богатства, о которых 
в настоящее время трудно составить себе 
како'с-либо конкретное представление. 
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ГЛАВА XVI 


ЭПОХА ВЕЛИКИХ РАБОТ И ПРОБЛЕМА СОЗДАНИЯ НОВОГО 
ЧЕЛОВЕКА 

Новый строй лсмэяи, даже шстройка шовой жизни требует 
и -йошго человека. Мы должны переделать человека. Это, ко¬ 
нечно, задача исключительно трудная. Но бытие определяет 
оозяаане. Представления о т'ом, что человек 
консервативен и трудно поддается пере- 
делке, далеко не верны. Можно сказать, что чело¬ 
век инертен, — и это будет верно, но не в бытовом смысле 
этого слова: в обстановке технического, экономического и со¬ 
циального застоя человек приобретает инерцию застоя и тогда 
становится, что называется, консервативным; в обста¬ 
новке быстро развивающихся техниче¬ 
ских, экономических и социальных усло¬ 
вий своего существования человек при¬ 
обретает инерцию быстрого движения 
вперед, быстрого изменения и приспосо¬ 
бления к меняющимся условиям своего 
существования. 

Мы имеем в истории примеры радикального изменения 
основных, якобы «национальных» черт целых народов. Гер- 



ігания 40-х годов и Германия конца XIX столетия совершенно 
не похожи друг на друга: сентимеінтаяьный немец под влия¬ 
нием «быстрой индустриализации сі^раны превратился в немца- 
дельца, энергичного и инициативного. Французская буржуазия 
после империалистической войны, оіх)брав у немцев богатый 
угольный и железо-рудный район, быстро развивая на этой 
основе тяжелую индустрию, одновременно с этим меняет п 
свои «национальные» черты: вместе с немецким углем и 
железом она как бы забрала у немцев л присвоила себе и 
их психологические черты. Громадные изменения произошли 
и у нас за время с начала мировой войны и, особенно, за 
11 лет существования советской власти: рабочая и крестьяи- 
сюая молодежь, прошедшая школу империалистической и 
гражданской войны я школу воостаноівительного периода, уже 
превратилась в людей, еовершешо непохожих на тех, коі'орые 
составляли главную массу иаселеігая 15—12 леі’ тому назад. 

Но, ведь, мы находимся только в самом начале процесса, 
который должен радикально изменить все условия наніей 
жизни. В ііасіх)ящее время -мы вступаем в полосу невиданчоіі 
в мире великой стройки. Период генерального 
плана является частью той «эпохи вели¬ 
ких работ», которую онлсывал А. Богда¬ 
нов в своей утопии «Красная звезда» и 
которая должна быть эпохой коріенпой переделки земля, ко¬ 
ренной переделки всех материальных я духовных условий 
существования человечества. 

Каковы масштабы этих «великих раібот»? Для того, чтобы 
более или менее конкретно представить себе это, достаточно 
сопоставиті» то, что мы имеем в настоящее время, с тем, что 
намечается по настоящей гипотезе генерального плана через 


154 



15 ле^г. За один 1942/43 год мы должны будем «ыполийть 
следующие рабоі’ы. 

В цромьппленішст мы должны будем шстроить такое ко¬ 
личество фабри» и аашодов, которые ш стотаости ах ф ценах 
1927/28 г. (а, следовательно, и по физическому об’ему) 
будут превышать стоимость всех ныне существующих фабрик 
н заводов в 5—6 раз, а размер кагоггальных работ 1927/23 г. 
будут превышать в 33 раза. Другими словами, если капи¬ 
тальное строительство крупной промышленности 1927/28 і\ 
но своим размерам равнялось примерно 7,5 Магнитогорским 
заводам^ то капитальное строительство одного 1942/43 г. 
будет равняться постройке примерно 240 Магнитогорских за¬ 
водов. 

В злектростроитсльстве за один 1942/43 г. мы должны 
будем построить такое количество станций и сетей, которое 
по физическому общему будет пішышатъ весь основпой капи¬ 
тал элоктрифпкации 1927/28 г. в 11,5 раз. Бели капиталь¬ 
ные затраты электрификации в 1927/28 г. но их обѴму 
можно приравнять примерно 1,7 Днепростроям, то об’ем эле- 
ктростроитсльства за 1942/43 г. будет равняться примерно 
48 Днепростроям. 

В сельском хозяйс'гвс, в котором кашпальпые рі)боты в 
сумме около 1.130 млн. руб. в 1927/28 г. в распылённом 
виде производяі'ся во многих миллионах крестьянских дворов, 
в 1942/43 г. будут произведены работы в крупных хозяй¬ 
ствах по физическому общему примерно в 19 раз большие и 

1 Крупнейший новый металлургический завод,* строющийся 
на Урале — стоимостью по смете (в ценах 1927/28 г.) около 
170 млн. руб. и мощностью в 650—750 тыс. тонн годовой вы¬ 
плавки чугуна. 
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раівные, примерно, удашиому ооніовяому капикму сельского 
хозяйства в настоящее время (без скота и жилых построек в 
том и в другом году). 

В железнодорожном транспорте капитальные работы будут 
увеличены через 15 лет по физическому об’ему примерно в 
19 раз, при чем новых железных дорог должно быть построено 
в 1942/43 г. около 60 тыс. километров, что равно примерно 
40 Туркестано-Сибирским жел. дорогам, или постройке свыше 
4-х сибирских магистралей за один год. 

В местном транспорте капитальные работы по физическому 
об’ему в 1942/43 году превысят капитальные работы 
1927/28 года более, чем в 150 раз. 

Капитальные работы в коммуна.[ьиом хозяйстве в одном 
1942/43 г. превысят нынешнюю стоимость всего осноівното 
капитала комхозов в 3,5 раза. 

Наконец, жилищное строительство, которое в 1927/28 г. 
по размерам оценивалось в ту же сумму, что и все промыш¬ 
ленное строительство, увеличится через 15 лет больше, чем 
в 20 раз и по стоимости (в ценах 1927/28 г.) превысит всю 
ньгаепрнюю стоимость жилищного фонда примерно в 1,5 ра:іа. 

Это колоссальное строительство, которое за следующее чет¬ 
вертое пятилетие возрастет по об’ему еще примерно в 3.5-- 
4 раза и о размерах которого в настоящее время трудно со¬ 
ставить себе конкретное представление, означает действи¬ 
тельно невиданную в мире «эпоху великих работ», которая 
начинается в задатке уже в первом пятилетии, а полный 
расцвет получит, вероятно, уже за пределами генерального 
плана, в четвертом и в последующих пятилетиях. 

Эта эпоха требует колоссальной массы человеческой эаер- 
ѵт, знаний и чело-веческого гения. Нужны громадные кадры 
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энергичных и знающих строителей, нулшы высокий культур¬ 
ный уровень, 'со'знателънан железная воля и энтузиаж про- 
летат)ских масс, строющих социализм. Имеем ли и будем ли 
мы иметь это необходимое условие для построения социализма? 
Хватит ли у нас просто технических сил для осуществления 
этой «эпохи велитсих ра^от»? 

На эти вопросы следует ответить безусловно положительно. 
Ибо претворение великих задач в жизнь 
создает и людей, необходимых для их 
осуществления. И чем быстрее идет этот процесс, тем 
быстрее он изменяет обстановку, в которой работают люди, 
и тем быстрее он изменяет самих людей. 

Наш рабочий класс обладает всеми необходимыми для этого 
качествами, хотя его обшеку.льтурный уровень еше невысок, 
производительность труда низка. Но ему предстоит в течение 
15 лет пройти великую пгко.ігу творчества, великую школу 
бешенной по темпу и изумительно грандиозной по размерам 
стройки, в которой он будет одновременно и учиться, и стро¬ 
ить, и в этой учебе и стройке будет переделывать самого себя. 
15 лет таікой школы — громадный, колоссальный срок, и в 
этот срок рабочий себя соверптетгао переделает: он будет расти 
и переобу^таться соответственно тем требованиям, которые 
будет предъявлять к нему все расширяющееся строительство 
сопиализма. 

Будет ли у пас недостаток технического персонала? Ко¬ 
нечно, будет, так как при том бешенном темпе, которым мы 
идем и который желаем сохранить па будущее время, у пас 
всегда будет ощущаться недостаток в очень и очень многом 
и очень редко будет иметься избыток в чем-либо. Но недо¬ 
статок в техническом персонале не может явиться непреодо- 
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лимым иреігятствием для необходимого нам темпа строительства 
ооциалшма. Мы будем создаівать технический персонал и он 
будет естественно, по необходимости, создаваться в піюцессе 
гигантски развивающеігося строи'гельстаа и производства. 
Выспгае и средние технические школы мы должны в громад¬ 
ном маісштаібе развернуть в ближайшие годы и мы должны 
найти (Способы наилучшого сочетания обучения в этих школах 
с практическим обучением в строительстве и производспве. 
Мы должны создать многочисленные и крепкие кадры пре¬ 
данных пролетарсікому делу и энтузиастски настроенных 
красных сшщгалистоів. А недостающий нам технический пер¬ 
сонал, в особенности в первое время, мы сможем и будем при¬ 
влекать из друтх стран. 

Классовое еознаше, железная воля и искточительный 
онтузиазм дали возможность рабочему классу, іюлько сбро¬ 
сившему е себя вековое рабство царизма и иго капитализма, 
в обстановке чудовищной разрухи, нищеты и голода спра¬ 
виться с могущественными хищнякѵши империализма, намз- 
ревавшимися раздавить молодое пролетарское государство в 
гамом его зародыше, К л а с о о в о с с о з п а и и е, ж еле з 
пая воля н вс ли КН й энтузиазм социали¬ 
стического строительства дадут возмож¬ 
ность рабочему классу в обстановке все 
растущего благосостояния и быстро ра¬ 
стущего народного хозяйства справиться 
с 3 а д а ч с й іг о с т р о е ц и я с о ц и а л и 3 м а в такой 
далеко не маленький срок, как 15 лет. 

Наш генеральный план должен быть 
планом построения социализма. 
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